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CONTEXTE

Depuis avril 2023, le Tchad est confronté a une
crise humanitaire sans précédent lige au conflit
au Soudan, marquee par larrivee de plus de 1,2
million de réfugiés dans les provinces orientales du
pays — Ouaddal, Sila, Wadi Fira et Ennedi Est. Ces
populations,  majoritairement  composees  de
femmes et denfants, se sont installées dans
des zones rurales déja fragilisées par la pau-
vreté, le manque dinfrastructures et la pression
sur les ressources naturelles.

Cette crise a profondément transformé les dy-
namiques territoriales et sociales : des sites initiale-

ment temporaires se muent en veri-
tables noyaux  durbanisation spontanee,
entrainant ~ une  croissance  démographiq
ue accélérée, des tensions

fonciéres et une pression accrue sur les services
publics et les ressources (eau, terres, énergie).

Face a ces transformations, le Gouvernement
tchadien a eadopté une approche territoriale
intégrée visant a transformer les sites de
refugiés et de retournés en poles de développement
durables, en cohérence avec la politique nationale de
décentralisation. Cette orientation est formalisée
dans le Plan national de réponse a la crise dans
I'Est (2025-2027) — axe 2.4 « Transformation
des sites de réfugiés, retournés et communautés
hotes en pdles de développement économique »
— et saligne sur les priorités du Plan national de
développement (PND 2025-2030 - “Tch
ad Connexion 2030"),
notamment la décentralisation, la gouvernance
de proximité et la planification territoriale durable.

Au coeur de cette dynamigue, la province du
Ouaddai occupe une place stratégique : frontaliere
du Soudan et traversée par le corridor Adré-
Farchana—-Abéché, elle concentre les principaux
flux humains, economigues et logistiques de la
region. Adré est devenue un podle commercial
transfrontalier, Farchana un hub humanitaire et
logistique, et Abéché un centre administratif et
economique regional. Cette polarisation rapide
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du territoire en fait une zone de convergence

Mmajeure, mMais aussi un espace sous forte
pression, ou la planification spatiale et
institutionnelle  devient urgente pour éviter
la fragmentation du développement.

Cest dans ce contexte que Farchana a ete
identifiee comme site pilote pour Iélaboration
d'un document cadre de planification stratégique
(horizon 2040), conduit par le Ministere de
’Aménagement du Territoire, de I'Urbanisme et
de I'Habitat (MATUH), en partenariat avec ONU
Habitat et le HCR. Ce document vise a doter la
commune dune vision daménagement a long

terme, conciliant intégration sociale, securité
fonciere, gestion de la croissance urbaine
et resilience environnementale. Il con-

stitue egalement un outil de cohérence territoriale
et de pilotage, permettant darticuler les priorités
locales avec les orientations nationales (SNAT, PNR
Est, PND), de renforcer les capacités du Consell
provincial du Ouaddar dans le cadre de la decentral-
isation, et de mobiliser les investissements publics
et partenaires sur des bases territoriales solides.

COLLABORATION ENTRE
LE GOUVERNEMENT, LE HCR
ET ONU-HABITAT

Dans ce contexte, le Ministére de '’Aménagement
du Territoire, de  I'Urbanisme et de I'Habitat
(MATUH), avec I'appui du Ministere de I'économie
, des finances, du budget et de plan, du Ministere
de l'action sociale de la solidarité et des affaires
humanitaires, le Ministere de l'administration du
territoire et de la  decentralisattion, le  Haut-
Commissariat des Nations Unies pour les
Réfugiés (HCR) cainsi que le Programme
des Nations Unies pour les Etablissements
humains ONU-Habitat), a engagé une collaboration

technigue inedite visant a accompagner la
planification  territoriale intégréee des  zones
affectees par la crise soudanaise. Cette

coopération tripartite sappuie sur trois piliers



L'expertise  technique du MATUH, du
MEFBP du MASSAH, du MATD pour assurer
la conformité des outils de plan-
ification avec le cadre réglementaire national ;

Les compétences d'ONU-Habitat en
planification urbaine, gouvernance fonciere et
aménagement inclusif, dans une approche
participative et axée sur la résilience.

L'experience du HCR en matiere de ges-
tion des sites et d'intégration des réfugiés
dans les strategies de developpement local

Cette collaboration s'inscrit dans la stratégie
nationale daménagement du territoire et
dans la mise en oeuvre de la décentralisation,
en renforgant les
capacites des autorités locales et déconcentrées.

OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS

Lobjectif du projet est de doter Farchana d'un
cadre de planification territoriale stratégique, afin
daccompagner sa transformation urbaine et
daméliorer la resilience des communautes hotes et
refugiées. Résultats attendus

Un document cadre de planification spatiale
intégré pour Farchana élaboré.

Une meilleure cohésion sociale et spatiale entre
communautés hotes et réfugiees.

Une base meéthodologique reproductible pour
d'autres communes rurales confrontées a des
dynamiques similaires a I'Est du Tchad.

Photo 2: Paysage de Farchana

@ONU-Habitat,

2025
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APPROCHES METHODOLOGIQUES DE ONU-HABITAT

Leplanaétéélaboréen utilisantle cadrereglementaire
en matiere de planification et d'urbanisme tchadien,
mais egalement dans une optique de sensibilite aux
populations deplacees, refugiees et retournees, qui
integre les besoins, les vulnérabilites et la
dynamiguedecespopulationsdansdesstratégiesde
développement urbain et régional plus larges. Cette
approche garantit que les personnes déplacées
sont incluses dans des interventions sur mesure qui
favorisent la cohésion sociale et la stabilité tout en
associant  les  efforts  humanitaires  au
développement a long terme et a la consolidation
de la paix.

Grace a une méthodologie systématique et
stratégique, ONU-Habitataformuléettestédesprojets
transformateurs dans les villes en utilisant des
analyses basées sur des données et en explorant les
applications des technologies d'avant-garde, afin de
fournir des solutions transformatrices a long terme.

ONU-Habitat appligue une méthodologie itéra-
tive comportant trois phases principales :

1. Comprendre la ville ;
2. Planifier la ville ;
3. Transformer la ville

La premiere phase est ‘Comprendre le contexte”.
Cette étape vise a analyser la situation actuelle pour
déterminer ‘ou en sommes-nous 7. Elle identifie les
defis existants, gu'ils soient lies aux tendances de
déplacement des populations, a
I'urbanisation rapide ou aux impacts du changement
climatique. En parallele, elle explore les opportunités
potentielles offertes par le territoire pour répondre a
Ces enjeux.

La deuxieme phase est "Planifier pour l'avenir”. Elle
consiste a définir ‘ou voulons-nous aller 7. Cette
étape vise g construire une vision claire et partagée
du futur du territoire, en se posant des questions sur
limage souhaitée de la zone a long terme.

Les objectifs clés et les priorités sont établis afin de
concrétiser cette vision. La planification inclut donc
la definition des stratégies et des actions a mettre
en ceuvre.

Enfin, la troisieme phase, “Transformer’, aborde la
question de ‘comment y parvenir 7. Cette étape se
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concentre sur la mise en ceuvre des actions
nécessaires pour atteindre la vision définie.

Il s'agit d'identifier les projets prioritaires, tracer des
parcours clairs et détablir des objectifs precis pour
guider la transformation. L'accent est mis surlareali-
sationdesplansetsurlacreationdunimpactdurable.

A Tlaide des indicateurs établis pour le projet,
une vision stratégique unifiant les objectifs et
les priorités de la ville peut étre élaborée sur la
base de quatre objectifs principaux de la ville
Ou objectifs pour les zones urbaines, qui sont :

« Laville compacte

« Laville connectée

« Laville dynamique

« Laville sure, inclusive et resiliente

De cette maniere, la vision stratégique (spatiale et
non spatiale) est informée et étayee, et elle peut étre
alignée sur les dépenses dinvestissement et les
priorités dinvestissement de maniere a ce que
linvestissementsoitplusefficace, inclusifetequitable.

En résume, ces principes permettent de
passer d'une analyse approfondie du contexte a une
vision stratégique, avant de se concentrer sur la
transformation concréte du territoire, en alignant
les priorités et les actions sur les besoins et les
opportunites identifiés.
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Graphique 1: Méthodologie du processus de planification stratégique de [I'Urban Lab d'ONU-Habitat.
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ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES

Dans le cadre de la meéthodologie de
planification  stratégique  dONU-Habitat,  Ia
composante inclusive et participative est

essentielle pour instaurer la confiance, tirer parti
des connaissances locales, favoriser lappropriation
par la communauté et, en fin de compte, obtenir le
soutien politigue des gouvernements nationaux et
regionaux.

La participation du public a été un élément
crucial dans I'élaboration du plan stratégique pour
Farchana. Grace a une série dateliers en
personne et en ligne, diverses voix et
perspectivesontétéintégréesdansles analyses, les
recommandations stratégiques finales et les
propositions de projets.

Lors des ateliers de visualisation et de
validation organises a Farchana et a Abéche, la
participation active de différents groupes
minoritaires et vulnérables, tels que les  ré-
fugiés, les personnes &geées et les femmes,

sera assurée afin  dintégrer leurs  points.

Ancrage institutionnel et consultations
au niveau central

Le projet a démarré par la  signature
dun mémorandum dentente (MoU) entre le
Ministere de I'Aménagement du Territoire, de
I'Urbanisme et de I'Habitat (MATUH) et ONU
Habitat, afin de conférer un cadre juridigue a la
coopération. A travers cet accord, ONU-Habi-
tat sengage a appuyer les actions du Gouver-
nement en matiere de planification urbaine.

Cette signature a éte suivie dune réeunion de
cadrage entre la Direction générale du Ministere
de 'Amenagement du Territoire, de  I'Urbanisme et
de I'Habitat (MATUH) et équipe technique d'ONU-
Habitat, au cours de laquelle les deux parties se
sont accordees sur la demarche méethodologique
a adopter pour la conduite de letude, ainsi que
sur les différentes étapes de validation & observer.

Par ailleurs, des demarches ont également été
entreprises aupres du Ministere de [Admin-
istration du Territoire et de la  Decentralisat-
tion (MATD) en vue de son accompagnement
du projet. Ce processus a abouti a la mise en
place, par le Ministere de l'administration du
Territoire et de la  Décentralisattion (MATD)
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d'un comité technique charge du suivi du projet.



2025

Photo 5: Rencontre entre ONU-HABITAT et le MATD @MATD, 2025
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Consultations au niveau provincial

L'éequipe de projet a egalement mene des
consultations au niveau provincial avec les
autorités  administratives et les acteurs cles
en charge de la planification territoriale. Ce
S consultations ont concerne:

Le Consell provincial de la province du Ouaddar’;

Gouvernement
QOuaddal

Le Délegue
aupres de Ia

general  du
province du

Les délegués provinciaux du MATUH, du MATD,
du M\histére de Environnement et du Ministére
de [I'Economie, des Finances et du Plan.

Les échanges avec ces différents acteurs ont
permis de consolider la méthodologie de l'étude
et de partager un diagnostic commun des
enjeux economigques, sociaux, environnementaux et
sécuritaires auxquels le projet est appele a
repondre. lls ont également donne lieu a la
formulation de recommandations a lendroit
de l'équipe d'ONU-Habitat, afin dassurer que le
projet soit conduit en cohérence avec politiques
et instruments existants, tout en intégrant
les réalités sociales et territoriales de Farchana.

Consultations des acteurs locaux

Au niveau local, les parties prenantes (autorités
administratives et traditionnelles, représentants
des organisations de la societé civile ainsi que
des réfugiés) ont été étroitement associées a
lensemble des phases de letude, en par-
ticulier lors du diagnostic, de la définition
de la vision et de la priorisation des projets.

L'implication des acteurs locaux Sest opérée a
travers lorganisation de focus groups avec le
chef de canton et ses notables, ainsi guavec les
organisations de la sociéte civile, notamment
les représentants des associations de jeunes
et de femmes et les chefs de quartiers. Des
entretiens ont par allleurs été conduits avec le
sous-prefet et les responsables des services
déeconcentrés, en particulier ceux en charge de
léducation, de la santé, de lagriculture et de
I€levage, ainsi quavec les partenaires de dévelop-
pement tels que le HCR, le PAM, le JRS et TUNFPA.

La communaute refugiee a eté associee a létude
au moyen de focus groups tenus avec ses
représentants, tandis que la communaute hote
a ete impliquee a travers des enquétes menag-
es realisees aupres de la population locale.

Photo 6: Photo de famille lors de I'atelier des priorisation des projets @ ONU-Habitat, 2025

20



ILYASS MATAR HAROUN
Comt provacin

e e e B

YOUSSOUF MAHAN ( 1

Photo 7: Atelier de définition de la vision du projet @ONU-HABITAT, 2025

Photo 8: Photo de famille a I'atelier de définition de la vision du projet @ONU-HABITAT, 2025
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Workshop participatif et de validation

L'engagement des parties prenantes se traduit
egalement par leur participation aux instances de
validation et damendement des livrables dans le
cadre du projet notamment lors de latelier de vi-
sion prospective et de priorisation des projets.

La méthodologie adoptée pour ces ateliers
repose sur un processus participatif qui permet
aux parties prenantes dapporter des amende-
ments sur les analyses territoriales et, surtout, de
contribuer a définir la vision davenir du territoire.

Des groupes thématiques, constitues par les
défis majeurs du développement, définissent les
orientations stratégiques du document, identifient
les actions a entreprendre pour les atteindre et
sélectionnent les projets prioritaires a court terme.

La restitution et la validation des amendements
en pléniere garantissent que le document fi-
nal reflete pleinement les contribu-
tions et décisions des parties prenantes.

Convention des acteurs locaux
de soutien au projet

Afin de  montrer leur adhésion  totale
et entiere au projet, les
acteurs locaux ont signe une  convention de leur
propre initiative actant leur volonté com-
mune daccompagner le processus deélaboration
du document cadre de planification de Farchana.

La signature de cet accord, a rassemblé lors d'une
reunion les chefs de villages et de quartiers de
Farchana en presence du sous-préfet. L'accord
dit explicitement que les acteurs locaux accept-
ent les éventuels dégats liés aux opérations de
reorganisation spatiale que portera le document.

La reconnaissance formelle de cette décision par
les autorités locales et traditionnelles renforce
la legitimite du projet et témoigne d'une volonté
partagée de Dbatir une ville plus équilibrée
et inclusive.

En sengageant ainsi a faciliter la mise en
ceuvre des aménagements, les communautés
et leurs représentants offrent une contribution
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essentielle, ouvrant la voie a la création de nouvelles
infrastructures, a la sécurisation des extensions
urbaines et a la consolidation des noyaux existants.

L'adhésion des acteurs locaux garantit non
seulement une meilleure acceptabilité  sociale
des transformations, mais aussi une appropria-
tion durable des résultats par les habitants.

Ainsi, cet engagement collectif devient un levi-
er puissant pour la réussite du projet, en inscriv-
ant la planification territoriale de Farchana dans
une dynamique de coopération, de confiance et
de responsablilite partagee.



Photo 9: Atelier de priorisation des projets @ONU-HABITAT, 2025

Photo 10: Atelier de priorisation des projets @ONU-HABITAT, 2025
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PROCESSUS D’ELABORATION DU DCPI

Lélaboration du document cadre de planification de Farchana suit quatre étapes majeures présentées

comme suit dans le graphigue suivant :

P —— -
1 -Autorités centrales, provinciales et

1 locales

1
1
’ 1 -0OSC et Organisations réfugices 1
1
1

I -Comission Locale d'Urbanisme

, | : -Restitution publique & Abéché
)’ I -Partenaires techniques et financiers A X -Restitution interinstitutionnelles
, Septembre 2025 === === == == ===--= - Janvier 2026 e e e e e e e - -
)
P L PR
P Rl |E | Consultations, 7 N
A E |t v enquetes ménages, Atelier de vision et // Atelier de : \ Atelier de validation
R N| |a R analyses cartographiques prospective § priorisation stratégique | du DCPI et plan d’actions
T Al |p - A RAPPORT i PROFIL \ PLAND’ACTIONS IN DOCUMENT FINAL
I N| [e B DE CADRAGE TERRITORIAL \\ PRIORITAIRES /’ DE PLANIFICATION
E T |[s L . o
S E E Ter T
S/
s " PSS TT TR K Fevrier 2026
Novembre 2025

Collecte de données et rapport de cadrage

Le processus deélaboration du DCPlI &
démarréparlerapportde cadrage quia définile cadre
methodologique devant permettre de
conduire letude Les étapes a suivre et les
outils methodologiques de collecte de données
a mobiliser sont présenteés dans ce rapport. Il a
fait lobjet d'une réunion et de validation par la
Direction Générale du MATUH. La validation du
rapport de cadrage a permis damorcer la collecte
des données sur le terrain. Pour ce faire, quatre
outils methodologiques ont éte deployes, a savoir

+  Recherche documentaire a permis de
rassembler des donnees cartographigues,
statistiques, institutionnelles et reglementaires
issues des administrations publiques, des
acteurs humanitaires et de sources en ligne.
Ces informations ont alimenté le diagnostic
territorial et les productions cartographigues.

+ Entretiens et focus group : realises lors
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Graphique 2 : Méthodologie de travail @ ONU-Habitat, 2025

de missions de terrain a Farchana, ont
mobilisé desacteursinstitutionnels, sécuritaires,
sanitaires, humanitaires et communautaires. s
ont permis de collecter des données qualitatives
sur la gouvernance locale, le foncier, l'acces
aux services, la cohésion sociale, I'économie
locale, la sécurité et I'environnement, ainsi que
sur les défis et perspectives de développement.

Observation a concerne [habitat, les
equipements dinfrastructure et de
superstructure pour deceler leur

typologie, leur état de mise en valeur et de
fonctionnalite. La photographie a éte utilisee
au cours de lobservation pour capturer des
scenes urbaines qui illustrent le mieux le
S problématiquestraitées.

-
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« Observation a concerné ['habitat, les
equipements dinfrastructure et de
superstructure pour deceler leur

typologie, leur état de mise en valeur et de
fonctionnalité. La photographie a éte utilisee
au cours de lobservation pour capturer des
scenes urbaines qui illustrent le mieux le
s problématiquestraitées.

+ Les enquétes de terrain ont concerné
les éguipements et les menages. Les en-
quétes equipements ont permis de recenser,
géolocaliser et évaluer Iétat et le fonctionne-
ment des infrastructures et équipements ur-
bains. Les enquétes meénages, menees aupres
dun échantillon de 5 % des ménages, ont
permis danalyser les caractéristigues socio-
déemographiques, les conditions et le cadre
de vie, ainsi que les principaux problemes de
de vie, ainsi que les principaux problemes de
developpement rencontrés par les populations.

Les données collectées sur le terrain ont été
compilées, traitées et analysées afin delaborer le
profil territorial de Farchana. Ce rapport a etabli
un diagnostic approfondi et structure du territoire,
fondé sur une approche thematique permettant
d'apprehender de maniere globale et intégree les
dynamiques urbaines, sociales, économiques,
environnementales et institutionnelles a l'ceuvre.

Workshop de vision prospective

L'atelier de vision et de
constitué  une étape clé du processus
délagboration du document de planification
stratégique de Farchana Il s'inscrit dans la
continuité  du  diagnostic et marque la
transition vers la formulation d'une vision de
développement a long terme, partagee entre
les autorités, les communautes et les partenair
es techniques.

prospective &

Organise a Abéché (8-14 novembre 2025),
cet atelier vise a permis de faire émerger des
orientations  stratégiques concertées pour e
développement de Farchana a I'horizon 2040, sur
la base des donnees collectées, des consultations
locales et du travail analytique realise par ONU-
Habitat et le Ministere de [Ameénagement
du Territoire, de
I'Urbanisme et de I'Habitat MATUH, avec le soutien

du HCR. De fagon specifique, il a permis aussi de

Valider  collectivement les résultats
du diagnostic et les principaux
enjeux territoriaux

identifiés (extension urbaine non planifiée, pres-
sion fonciere, saturation des services debase..);

Définir une vision commune
du développement de
Farchana a I'horizon 2040, fondee sur les po-
tentialiteés du territoire et les aspirations locales ;

Prioriser les axes stratégiques et les projets
structurants, en identiflant les investissements
prioritaires a court, moyen et long terme ;

Renforcer la coordination entre acteurs,
afin dassurer un ancrage institutionnel sol-
ide du futur document de planification.
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Workshop d’identification des projets
prioritaire

L'atelier d'identification des projets prioritaires,
est une etape stratégique dans la mise en ceu-
vre du document cadre de planification intégrée
de Farchana.

Il permet dune part dassurer une cohérence
globale entre la vision stratégique et investissement

et d'autre part daligner les in-
vestissements  sur  les  priorités  sociales
et territoriales.
L'objectif général de latelier était de

valider les orientations stratégiques et identifier
collectivement  les  projets  prioritaires  qui
permettraient de mettre en ceuvre le document.
vise  a

De  facon specifique, il

+ Valider la vision stratégique et les

axes de développement définis lors
de latelier précedent ;
« Approfondir et affiner les domaines
prioritaires d’intervention (logement,
infrastructures, services, environne-
ment, gouvernance) ;
+ Identifier et classer les projets
d'investissement prioritaires  selon  leur

pertinence, leur faisabilité et leur impact social ;

+  Renforcer le cadre de coordination
institutionnelle pour la mise en ceuvre et le
suivi du plan.

Tenu a Farchana, le 22 janvier 2026, l'atelier a
regroupé comme le tout premier, des acteurs
issus du niveau central (Direction générale du
MATU), du niveau provincial (représentants
provinciaux du MATUH, du MATD, du MEPCI,
du Conseil provincial du Ouaddai), du niveau
local (autorités administratives, traditionnelles,
et représentants des OSC locales) ainsi que les
partenaires techniques et institutionnels tels
gue le HCR, le PNUD, le GIZ, le PAM, le JRS etc.

Atelier de validation de la commission
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locale d’'urbanisme et restitution finale

Conformément a la réglementation en viguedur,
le projet final devra étre validé par la commission

locale d'urbanisme. Présidée par le représentant
du Gouvernement aupres de la province, cette
commission les acteurs déconcentres
et décentralisés aux niveaux provincial et lo-
cal. L'atelier de validation est
prévu pour la fin du mois de mars a Abéché.

réunit

Par ailleurs, le projet final a fait également l'ob-
jet d'une restitution publique a Abéché, ainsi que
d'une restitution interministerielle @ N’Djamena.



Photo 11: Participants a la séance de restitution du DCPI, @ONU-Habitat, 2026
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JUSTIFICATION ET PROPOSITION DU DOCUMENT CADRE
DE PLANIFICATION INTEGREE DE FARCHANA

Au Tchad, le cadre réglementaire actuel prevoit
lélaboration de documents de planification
territoriale stratégique (a horizon de 10 a 15 ans)
uniguerment pour les communes urbaines. Les
communes rurales, quant a elles, disposent
exclusivement doutils de planification
opérationnelle a court terme (5 ans), tels que
les Plans de développement local ou cantonaux.

De ce fait, en raison de son statut de commune
rurale, Farchana ne peut pas, en letat du droit,

bénéficier dun instrument  stratégique de
planification urbaine. Or, cette situation est
en décalage avec la réalité observée :
Depuis 2003, Farchana accuellle de
facon continue des popula-

tions réfugiées soudanaises, avec une suc-
cession de sites ouverts sur son territoire.

Cette dynamique démographique a generé
une urbanisation de fait, marquee par une
extension rapide du tissu bati, des pressio
ns accrues surles ser-
vices et lesressources, et des besoins nouveaux

en infrastructures et gouvernance territoriale.

Farchana se retrouve ainsi a mi-chemin entre
son statut administratif rural et une urbanité
croissante, dans un contexte de crise migratoire
prolongée et de vulnérabilité environnementale.

Cette dissonance institutionnelle justifie l'ad-
aptation des outils existants afin de répon-
dre aux besoins pressants de planification.

ANALYSE DES OUTILS DE PLANIFICATION EXISTANTS

L'examen comparatif des instruments prevus
par la réglementation (SDAU, PDAU, PUR, PUD),
mis en regard du contexte spécifique de Farch-
ana, permet de dégager les constats suivants

« Schéma Directeur d’Aménagement et
d’'Urbanisme (SDAU) : non pertinent pour
Farchana, car il requiert une assise juridique
urbaine, des moyens importants et un temps
long d'élaboration.

+  Plan Directeur d’Aménagement et
d’Urbanisme (PDAU) : également inadapte, car
il doit dériver d'un SDAU, qui nexiste pas pour
Farchana.

«  Plan dUrbanisme de Détail (PUD)
incompatible, car il suppose la préexistence
dun SDAU ou d'un PDAU, dont il précise les
orientations.
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« Plan Urbain de Référence (PUR)
document  durbanisme sommaire,  défini
par la loi comme un outil ne nécessitant pas
detudes  exhaustives, mais permettant une
lecture rapide de la situation, lidentification
des principaux problemes et la formulation de
solutions adaptees.

Compte tenu de lurgence et du caractére évo-
lutif de la situation a Farchana, le PUR ap-
parait comme loutil le plus pertinent.



PROPOSITION METHODOLOGIQUE

Il est donc propose de developper, dans le cadre
de ce projet, un Document Cadre de Planification
Intégrée de Farchana, qui s'inspire des principes du
PUR tout en les adaptant au contexte specifique de
la commune. Ce plan:

Suivra les étapes classiqgues dun PUR
(diagnostic, élaboration dune vision et
dorientations stratégiques, zoning,
identification des projets prioritaires

d'investissement).

Intégrera expliciternent la forte composante
de population réfugiee et leur prise en
compte dans les propositions de deéveloppe-
ment territorial.

Se projettera sur un horizon de 15 ans, cohérent
avec une logique de planification stratégique et
non plus seulement opérationnelle.

L'élaboration de ce document cadre de
planification sera conduite de maniere participative,
avec la consultation des acteurs déconcentrés et
décentralisés au niveau central et provincial, afin

dassurer son ancrage institutionnel et sa legitimité
technique.

Par ailleurs, le projet final fera également lob-
jet d'une restitution publique a Abéché, ainsi que
d'une restitution interministerielle a N’Djamena.
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ENJEU STRATEGIQUE 1 : PRESSION ENVIRONNEMENTALE
ET DEGRADATION DES RESSOURCES NATURELLES

Le territoire de Farchana est confronté a une
pression  anthropique  croissante  sur  ses
ressources naturelles, en particulier le couvert
végetal, les terres agricoles et les ressources
hydriques. Cette pression est principalement liee
a la forte dépendance des ménages au bois de
chauffe pour les besoins énergétiques domes-
tigues, ainsi qua l'exploitation accrue des ressou-
rces naturelles pour les materiaux de construction.

Dansuncontextedecroissance démographique sou-
tenue et de faibles alternatives énergétiques acces-
sibles, ces pratigues exercent une pression continue
etcumulative surles écosystemeslocaux, entrainant
une dégradation progressive des milieux naturels.

Entre 2004 et 2024, cette dynamique sest
traduite par une réegression moyenne annuelle
estimee a 2,6 hectares de couvert vegetal et 4,7
hectares de terres agricoles, tandis que la tache
batie progressait a un rythme denviron 9
hectares par an. Cette évolution met en
evidence une urbanisation rapide et
insuffisamment maitrisee, operée au detri-
ment des espaces naturels et productifs.

La conversion continue des terres agricoles et
des zones végétalisées en espaces batis traduit
un déficit de régulation fonciere
et de planification spatiale, favorisant l'étale-
ment urbain et le mitage des espaces ruraux.

Sur le plan economique, la réduction des terres
agricoles et du couvert végétal affecte directement
les capacités de production agro-pastorale, qui
constituent un pilier central de I'economie locale.
La reduction de l'espace productif se
traduit par une baisse des rendements agricoles et
maraichers, une diminution des revenus des menag-
es et une fragilisation de la sécurité alimentaire.

Cette situation accrolt la dependance des
populations vis-a-vis des marchés extérieurs,
entrainant une hausse du colt de la vie et un
e vulnérabilite économique accrue,
en particulier pour les menages les plus modestes.

Les ressources hydriques, déja structurellement
fragiles, sont également fortement affectées par
I'assechement progressif des eaux de surface et
la dégradation des ouadis, qui jouent pourtant
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un role central dans lorganisation territoriale et le
developpement  des  activités  agricoles et
pastorales.

La raréfaction de l'eau limite les
superficies cultivables, fragilise les systemes de
maraichage et délevage et accentue la baisse
des rendements, avec des impacts directs sur les
revenus et les conditions de vie des populations.

Au  niveau social, cette pression accrue
sur les ressources naturelles renforce la
vulnerabilite des groupes les plus dependants
de ces ressources, notamment les femmes, les
jeunes et les ménages a faibles revenus. Elle peut
egalement  generer des tensions  dusage
entre les différents acteurs (agriculteurs, éleveurs,
communauté hote et réfugiés), fragilisant la
cohesion sociale.

A plus long terme, la
sols et [lintensification des processus de
desertification  accroissent  lexposition  du
territoire aux effets du changement climatique, tels
quelabaisse delapluviométrie et 'augmentation des
températures, compromettant durablement
les moyens de subsistance, la résilience
environnementale et la stabilité socioeconomique
de la commune de Farchana.

dégradation  des
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La forte pression démographigue et la
concentration  des  activités  humaines  con-
tribuent également de maniere significative &
la dégradation de lenvironnement a Farchana.

En labsence dun systeme structure de
gestion des déchets solides, les ménages recourent
majoritairement & des pratiques informelles
délimination des déchets, notamment le dépdt
sauvage et le rejet dans les ouadis et bas-fonds.

Ces comportements entralnent une pollution
progressive des milieux, qui jouent pourtant un role
essentiel dans lecoulement des eaux, les activ-
ités agricoles et l'equilibre ecologique du territoire.

La présence de dépotoirs sauvages dissémines
dans lespace urbain et périurbain  dégrade
fortement le cadre de vie, favorise la prolifération
de nuisibles et constitue un risque sanitaire ma-
jeur pour les populations, notamment les enfants.

Lors des ¢épisodes de pluies, les dechets
accumulés dans les ouadis obstruent le
s ecoulements, augmen-

tent les risques d'inondation localisée et contribuent
a la contamination des eaux de surface et des sols.

Cette pollution a des impacts directs sur le
S activités maraicheres
pratiguees en aval, ainsi que sur la qualité de leau
utilisée a des fins domestiques ou pastorales.

Sur le plan socioéconomique, la degradation de
lenvironnement liee a la mauvaise gestion des
déchets reduit I'attractivité du territoire et engendre
des colts indirects eleves, notamment en matiere
de santé publique et de perte de productivite.

A plus long terme, laccumulation non
contrélée des déchets accentue la dégradation des
ecosystemes, affaiblit la resilience
environnementale du territoire et compromet les
efforts de planification et de développement
durable de la commune de Farchana.

Face a ces constats, la mise en place d'une ges-
tion durable et spatialisee des ressources na-
turelles constitue un enjeu stratégiqgue majeur.

Des actions telles que le reboisement, la promotion
de sources dénergie alternatives (foyers améliorés,
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la  sensibilisation environnementale des
communautes et la maltrise de [lextension
urbaine  apparaissent  indispensables  pour
restaurer les equilibres ecologiques, sécuriser les
moyens de subsistance et renforcer la resilience
environnementale et socio-économique
du territoire.

gaz),



Photo 14: Paysage de Farchana, @ONU-Habitat, 202




ENJEU STRATEGIQUE 2 : CROISSANCE SPATIALE
NON MAITRISEE ET DEFICIT EN SERVICE SOCIO-COLLECTIFS

Le tissu dhabitation de Farchana connalt une
extension progressive et largement non maitrisee,
alimentée a la fois par la croissance demographigue
rapide et [linstallation continue de populations
refugiees. Cette urbanisation diffuse
s‘étend souvent sur des terres ag-
ricoles, sans planification prealable, accentuant
la pression sur les espaces naturels et productifs.

Deux facteurs principaux expliguent cette
dynamique : d'une part, le colt €levé des terrains
dans le noyau central contraint les menages a
faibles revenus a s'installer en périphérie, ou le
foncier est plus accessible mais ou les services de
base et infrastructures sont insuffisants; dautre
part, la tendance a occuper de grandes superficies
pour les habitations contribue a une consomma-
tion excessive de lespace, aggravant létalement
urbain et réduisant lefficacité des investisse-
ments publics en infrastructures et équipements.

En termes economiqgues, cette occupation de
grandes parcelles limite la densification du tissu
urbain et rend les colts dextension des reseaux
de vairie, deau, délectricité et des equipements
publics tres eleves, tout en reduisant lerendement de

S investissements.
Socialement, elle  renforce les  inégalités
dacces au foncier et aux services,

marginalisant les meénages a faibles revenus et ac-
centuantlesdisparités entre le centre et la périphérie.

Les prix moyens des parcelles illustrent ce
phénoméne: une parcelle de 600m? se
négocie entre 4 et 5 millions FCFA dans le noyau
administratif et entre 1 et 2 millions FCFA dans le
noyau originel, des montants largement supérieurs
aux capacités financieres de nombreux ménages.

Cette situation entraine une faible mise en valeur
fonciere, puisque 53 % des ménages occupent
des parcelles dau moins 600 m?, ce qui accentue
la consommation despace inutile et limite le
développement dactivités economiques locales.

Ainsi, au cours des vingt dernieres annees, la
surface du tissu d'habitation de Farchana est
passee de 85 hectares en 2004 a 562 hectares en
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a la croissance demographique, la localite

de Farchana connait par consequent bien
un etalementurbain.
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CetteexpansionnonmeaitriseedefFarchanaaplusieurs
implications. D'abord, elle accentue la consormma-
tion d'espaces agricoles et naturels, réduisant la sur-
face disponible pour la production alimentaire locale.

Ensuite, létalement  urbain rend plus
colteuse et moins efficace lextension des
infrastructures publigues et des services de
base, tels que la voirie, l'eau potable, I€lectric-
ité, ['éducation
etlasanté, quidoivent désormais couvrirdes
Zones plus vastes et moins densément peuplées.

Socialement, cette dynamique crée des inégalités
dacces au foncier et aux équipements urbains.
Les ménages a faibles revenus, incapables de
s'installer dans les noyaux centraux ou le
S terrains sont onéreux, sont con-
traints de seloger en périphérie, dans des zones sou-
vent dépourvues  dinfrastructures et de services.

Cela entraine des déplacements plus longs,
une augmentation des colts domestiques et
une marginalisation accrue de ces popu-
lations. Cette situation se traduit concretement par :

+ 1 centre de santé pour 33 000 habitants or Ia
norme prevoit 1 centre/5000 habitants

« 81 éleves par classe au niveau du site des ré-
fugiés, contre 50 eleves par classe

conformément aux normes en  vigueur

+ 87,5 % des salles de classe construites en
materiaux precaires, notamment en paille ou
en banco (poto-poto)

+ 1 enseignant pour 96 éleves, en decalage avec
la norme recommandée de 1 enseignant pour
50 éleves ;

+ 1 marché pour 33 000 habitants, alors que Ia
norme prevoit 1 marche pour 10 000 habitants.
A noter que ces marchés sont informels et non
amenages comme le montre la photo ci apres.
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A cette insuffisance des equipements s'ajoute aussi
une repartition spatiale inegale de ces équipements.

Au sein du site des réfugiés, le tout premier
site etabli en 2004 concentre 'essentiel
des équipements structurants (écoles, cen-
tre de santé, marché, etc), tandis que les sites
dextension en sont largement dépourvus.

La méme situation de concentration se retrouve
egalement dans le noyau urbain de Farchana, ou le
centre administratif polarise la majorité des équipe-
ments disponibles, laissantlesvillages periphériques
etles quartiers peripheriques sans services de base.

Ce modele spatial  deéséquilibré  contraint
les habitants des zones non
equipées a parcourir de longues distances pour ac-
céder aux services urbains de base.

Pour assurer une croissance urbaine equilibree, il
est stratégique de planifier le développement spa-
tial de Farchana, de densifier les zones existantes

et de renforcer l'accessibilité aux egquipements so-
cio-collectifs de base, afin de promouvoir une ville
compacte et garantir un cadre de vie digne et du-
rable pour toutesles communautés du territoire.
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Photo 15: Robinets d'eau dans les sites de réfugiés de Farchana @ ONU—HabitatT2625
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ENJEU STRATEGIQUE 3 : FAIBLE ACCESSIBILITE TERRITORIALE

L'accessibilité constitue un facteur clé pour
le  deéveloppement territorial  de  Farchana,
conditionnant a la fois lintégration économique,
sociale et spatiale de la commune. Aujourd’hui,
cette accessibilité est fortement limitée par létat
dégrade des infrastructures de transport, en
particulier la route nationale qui traverse le territoire.

Non bitumée et ponctuée de troncons difficile-
ment praticables, cette route entrave la circula-
tion des personnes, des biens et des services.

Elle freine notamment lacheminement des
productions agricoles et pastorales vers les
marchés  regionaux, reduit lefficacité  des
echanges commerciaux avec les localités
voisines telles quAbéeche et Adré, et limite I'acces
des habitants aux services essentiels, tels que
la sante, l'education et les equipements sociaux.

Cette situation de faible connectivité a des
répercussions  socio-économigues  majeures.
Sur le plan économigue, elle réduit la capacité de
Farchana a capter les flux commerciaux
générés par le corridor Abéché—Adré, limitant le
développement des activités locales, la circulation
des produits et lacces aux opportunités demploi.

A léchelle locale, laccessibilit¢  interne
de Farchana reste large-
ment insuffisante, affectant directement la vie quo-
tidienne des habitants et limitant
le développement socio-économique du territoire.

De nombreux quartiers et villages, tels
quAmrié, Tirti, Ardébe ou Nourkini, sont difficile-
ment accessibles en
raison de la dégradation des pistes, de la présence
de ravins et de la discontinuité du réseau de voirie.

Cette situation complique lacces aux services
essentiels, notamment les soins de sante,
leducation et les infrastructures administratives,
et rend particulierement vulnérables les groupes
a besoins spécifiques, tels que les femmes en-
ceintes, les personnes malades ou les enfants en ag
e scolaire.

Les évacuations durgence, la distribution des
biens alimentaires et [|approvisionnement en
eau potable sont egalement compromis, ag-
gravant la precarite et les risques sanitaires.

Le déficit de
44

mobilitée a également de

S conseguences economigues
significatives. Les colts de transport éleves, liés a
la mauvaise qualite des voies, se repercutent di-
rectement sur le prix des biens de consommation
et des produits agricoles, aggravant la cherte de la
vie et reduisant le pouvoir dachat des ménages.

Cette charge pese particulierement sur les femmes
cheffes de ménage, qui représentent pres de
30 % des foyers de la commune, mais touche
aussi les producteurs et commergants locaux,
dont la capacité a écouler leurs
marchandises est limitée par létat des routes.

L'isolement des quartiers périphériques  freine

lacces aux marches et aux opportunites
economiques, limite la circulation des ser-
vices financiers et handicape le dével-

oppement des petites entreprises locales.

Dans ce contexte, le renforcement et la
structuration des infrastructures de transport
et de voirie constituent un enjeu stratégique
majeur pour Farchana. La mise en place d'un réseau
hiérarchisé de voies primaires et secondaires,
la réhabilitation des pistes existantes et la
création de liaisons fiables entre les noyaux
d'habitation permettront non seulement de faci-
liter les déplacements et d'assurer la sécurité des
habitants, mais aussi de stimuler lactivité
economique locale en favorisant lécoulement
des  produits  agricoles et commerciaux.
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LECTURE SPATIALE DES ENJEUX A L'ECHELLE DU TERRITOIRE
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L'analyse cartographique met en évidence plu-
sieurs configurations spatiales structurantes

+ Au niveau du centre économique du site de
réfugiés, on observe un pole economigue non
structure, caractérisé par un habitat précaire,
une densité relativement €levée et une forte
pression sur les services de base, utilisés a
la fois par les réfugiés et les communautés
hotes. Cette densification se produit a l'intérieur
de limites foncieres fixes et non extensibles,
créant un contraste marquée avec les formes
urbaines plus diffuses du reste du canton.

+ Au niveau du centre économique du noyau
villageois de Farchana, le pdle economique
demeure €galement peu structureé, avec un
marché jouxtant une décharge publique, une
gare routiere localisee de maniere informelle
et une densite batie tres lache. Le tissu urbain
est marque par de nombreuses dents creuses
et par la presence de maisons abandonnées,
tandis que la voie principale reliant le camp
au noyau villageois est fortement degradée.

+ Dans la zone résidentielle et administrative,
séparée du reste de la commune par un ouadi
difficilement franchissable en saison des pluies,
se concentre l'essentiel des services publics.
Cette zone se caractérise toutefois par une
absence de trame urbaine lisible, un déficit
total déclairage public et des extensio
ns d'habitat non
planifiees, parfois situées en zones a risque.

+ A léchelle globale du territoire, Ia
végetation et les ressources en eau sont
fortement sous pression, du fait de Ia
surexploitation, de lérosion et de la ré-
duction progressive des terres agricoles,
combinees a la coupe abusive du bois.

+ Les noyaux villageois  périphériques
presentent des densités tres faibles, une
extension spatiale non controlée et une faible
qualité des voies de liaison, limitant lac-
ces equitableauxser-
vices et renforgant les désequilibres territoriaux.

Ces constats confirment la nécessite  d'un
projet de planification stratégique et spatial-
isée, capable de structurer les dynamiques ur-
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baines en cours, danticiper les extensions fu-
tures et de renforcer la cohérence fonctionnelle
et environnementale du territoire de Farchana.

Les principaux enjeux évoques  précedem-
ment sont représentés de maniere  spa-
tiale dans la carte sur les pages precedentes



Explicitation de quelques enjeux et contraintes spatiales a Farchana

Etalement urbain

—)

Phénomene urbain, l'etalement urbain au niveau de farch-

ana est diffus, tout en étant bi-directionnel
La premiere direction est dans le centre du
n regroupement des differents

noyaux urbains vers les quartiers d'Atalafok et d'Atalitit.
Tandis que la deuxieme direction est plus portée vers
les terres allant evrs I'exterieur des du blocs de noyaux.
Cet eparpillement peut etre attribuer a la distribution de
terres entre mebres de la communauté ou aux ventes
Toutes les deux sauvages impactent le paysage urbain.

—*

Divers flux non structurés et canalisés

Plusieurs flux existent entre le site de réfugieés de Farchana
(divisés en trois sections) et les noyaux (urbains et villageois)
de la communauté hote. Elles sont surtout de deux ordres :
Fconomique : ces flux se rapportent aux marchés
avec leurs echanges de marchandises et de commer-
cants qui simbriguent dans une continium de rota-
tion de marchés hebdomadaires site et fachana ville.
Humains:allantdesmariagesalamaindoeuvredeséchanges
humainsexistent mais sont difficilement quantifiables

pERN,

Poles économiques non structurés

o=
) N
.-—"

’~._¢" lIs
le pole du Site (marché a bétail, abattoir, marché de
férraille, marché de médicament, marché alimentaire...)
et le pole économique de la ville de Farchana (situé le oing
de I'axe principlae il est composite avec vetements, pro-
duits manufacturés, produits maraichers...)

Toutes les deux entretiennent des liens eéconomiques.

ne possedent une ossature

infrastructurelle surtout nest  formalisé. Nés de
spontanéite, ces deux marchés sur un corridor important
pour le Tchad sont néanmoins en deaa de leurs potentialites
reelles.Un enjeu économique important y demeure toutefois.

ont au nombres de deux a savoir

neanmoins aucuns deux

mais

Route nationale dégradée

Sur le plan économique
Enclavement et colt de la vie : La dégradation de la
route nationale freine l'approvisionnement en pro-
duits de premiere nécessité entrainant une inflation sur
les marchés locaux pour des ménages deja fragiles.
Colts de ftransport et logistique Pour les com-
mergants et transporteurs, le mauvais €tat de la route
augmente livraison,
de carburant et [usure prematurée des véhicules.
échanges Une route

nationale dégradee paralyse le commerce formel et

les délais de la  consommation

Frein  aux transfrontaliers

informel, réduisant les opportunités pour les populations.

Sur le plan social et humanitaire

Acces aux services de base : Leévacuation des urgenc-

es sanitaires vers Abéché devient un défi vital aug-
mentant le taux de mortalité maternelle et infantile.
Dépendance  humanitaire Farchana  abritant
un important site de refugies, la degra-

dation de la route

taire (acheminement de
exacerbant les tensions autour des ressources limitees.
Services publics et mobilité :
a la qualite de Ia voirie lors de la saison des pluies limite

impacte la logistique humani-
vivres, de médicaments...),

L'insécurité routiere lice
la mobilité dégradant la qualité des services publics.

Routes secondaires dégradées avec un dense
traffic

Rupture des échanges commerciaux : 'acces difficile au marché
hebdomadaire réduit les revenus des maraichers et artisans.
Entrave a la mobilité sociale Les visites mutuelles di-
minuent,

Retard des secours humanitaires : La fluidité du partage des

affaiblissant la cohésion sociale.

services de santé et d'eau entre les deux zones est compromise.

Renforcement de la ségrégation L'enclavement  phy-
sique transforme la limite géographique en
une barriere  psychologique entre les communautés
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ctions demographiques
et spatiales

Photo 17: Détente d'une mére et ses enfants réfugiés a Farchan @ONU-Habitat, 2025
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logigue  de  transition entre les  enjeux identifies, les  projections  démo-
graphiques et la vision stratégique est présentée dans le  graphigue  suivant
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La démarche de planification sarticule en un
cycle logique de quatre étapes majeures,
transformant la donnée brute en une vision
palitique et opéerationnelle pour le futur du territoire.

Le Profil Territorial : L’Analyse
Multidimensionnelle

La genése du projet repose sur la  construction
d'un Profil Territorial (Etape 01) exhaustif. Ce socle
ne se limite pas a un condense de donnees sur la
gouvernance, l'environnement, l'occupation du sol
et les dynamiques économigues. Au coeur de ce
diagnostic, les caractéristigues SO~
clo- demographigues agis-
sentcomme le véritable moteur del'étude.

En effet, le profil territorial, Pivot Analytique
et non constat statistique, presentent des
caractéristigues  sont  considérees  comme
dynamique  ou  fluctuante.  Elles  servent

de variabled'en-
trée critique pour calibrer les modeles de projection.

Enjeux et Contraintes : Du Constat a la
Problématique

Une fois le profil etabli, lanalyse débouche sur
lidentification des Enjeux et Contraintes (Etape

02). Cette phase de synthese permet de
hiérarchiser  les  obstacles au  developpe-
ment du territoire.

Quatredefismajeursémergentdelaréalité duterrain:

La croissance spatiale non maitrisée, souvent
synonyme détalement urbain désordonné.

socio-collec-
dequite.

services
ruptures

Lle déficit  en

tifs, creant des

La faible accessibilité au territoire, frein a la
mobilité et au développement economique.

La dégradation et la pression sur le
S ressources na-
turelles, menacant a long terme I'écosysteme.

Projections Démographiques

Pour répondre & ces enjeux, I'Etape 03 engage
une modelisation prospective. Trois trajectoires
de croissance, ou « scenarii », sont produites
pour simuler [évolution possible du territoire :

Une

Scénario Bas .
atone ou

de croissance

hypothése
ralentie.

Scénario  Tendanciel : La
dynamigues  actuelles
tion

poursuite des
sans interven-
correctivemajeure.

Scénario Haut (L'Option Stratégique) : Représen-
tant une ambition de développement forte,
cest ce scenario qui est délibérément choisi
comme base de calcul. Ce choix exprime une
volonté de préparer la ville a son potentiel max-
imal, évitant ainsi le sous-dimensionnement de
S infrastructures futures.

Vision Stratégique et Programmation

L'ultime étape, la Vision Stratégique (Etape 04),
traduit les projections du « Scénario Haut » en
une feuille de route opérationnelle (Program-
mation). Cette vision nest pas monolithique
mais se déploie a travers cing piliers complé-
mentaires, définissant lidentité de la ville future :

« La Ville Connectée,
+ La Ville Dynamique,
+ Lla Ville Compacte,
¢ La Ville Sure et Inclusive,
« Et la \Ville résiliente et durable.
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PROJECTIONS DEMOGRAPHIQUES

Effectif et évolution de la population

La population du canton de Farchana est passee
de 57 502 habitants en 2009 dapres le RGPH a 93
249 habitants en 2024 dapres OIM. Ce qui don-
ne un taux moyen annuel de 3,3% sur la période.

Avec ce taux, la population du canton est
estimee g 96 326 habitants en 2025. En y gjoutant
la population réfugiee, la population totale du
canton atteint environ 157 870 habitants en 2025.

La population du périmetre  d'urbanisation,
composée de la population des réfugiés (55 544
hbts) et de celle du noyau urbain de Farchana
(11569 hbts), est estimée a 67 113 habitants en
2025, La population des réfugiés croit a un taux
naturel de 3,26 % sur la période 2004-2025, car
la premiere vague installée sur le site en 2004
dénombrée a 17 000 personnes a cru par le
biais de nouvelle naissance pour atteindre 32 22
5 personnes en 2025

En revanche, en tenant compte de toutes les

Population Pop 2004

vagues de migrations supplémentaires connues,
notamment celles de 2023 ayant entraine les
extensions du site, le taux est passe a 579 %.

En effet, la population totale passe donc de 17
000 personnes en 2004 a 55 544 personnes en
2025, En l'absence de toutes données antérieures
flables sur la localité de Farchana, son taux
de croissance annuelle moyenne na pu étre
déterminé. Par conséquent, le taux d'accroissement
ducantonseraretenucommesontauxdecroissance,
Cest-a-dire 330%. Le tableau Suiva-
nt résume [évolution de l'effec-
tif de la population du périmetre d'urbanisation.

Pop 2025 Taux d’Accroissement

Autochtone

Noyau de Farchana

Pop du site de 2004

Réfugiés

Pop totale

Périmetre d'urbanisation

Noyau de Farchana

Population réfugiée

Total

Tableau 1: Effectif et évolution de la population de Farchana @ ONU-Habitat, 2025
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Scénarios de croissance démographique

«  Scénario bas

Dans ce sceénario, le territoire de Farcha-
na enregistre un ralentissement de
sa dynamique demographique. Le taux d'accroisse-
ment passe de 3,30 % a 3,05 % pour le noyau villa-
geois et de 3,26 % a 3,01 % pour le site des refugies.

Cette evolution sexplique par la
degradation progressive des ressources naturelles
resultant d'une urbanisation non maitrisee et de
laccentuation des impacts du changement
climatique. La baisse de la fertilité des sols, la
reduction de la disponibilité des ressources en
eau et la pression croissante exercee sur les
ecosystemes depassent progressivement
les capacités de résilience du territoire.

Dans le cadre de I'hypothese bas, la population du
noyau de Farchana passerait de 11 569 habitants
en 2025 a 18 156 en 2040, soit une augmenta-
tion de 57 %. La population réfugiée connaltrait

une evolution similaire, passant de 55 544 &
86 662 habitants, soit une hausse de 56 %.
Ainsi, la  population totale du  périmet

Ces contraintes environnementales — affectent
directement les activités productives, en particulier
lagriculture et Iélevage, fragilisant davantage une
économie locale déja vulnérable. A long termes,
cette trajectoire entraine une perte dattractivité
du territoire, une contraction des investissements
publics et prives et un affaiblissement des
capacites de developpement local.

En utilisant la formule de projection démographigue
Pn=Po(1+r)t , les populations des différentes
entites spatiales du perimetre  d'urbanisation

selon ce scénario est présente  comme
suit dans le tableau ci-dessous :
re d'urbanisation

atteindrait 104 818 habitants a I'norizon
2040, contre 67 113 en 2025, traduisant une crois-
sance globale de 56 %. Méme dans une hypothese
basse, la croissance démographique reste forte.

Scénario bas

Entité Pop 2025 TAN

Noyau de Farchana

Pop 2030 Pop 2035 Pop 2040

18156

Population réfugiée 55544 301%

64 422 74719 86 662

Périmétre
d'urbanisation

77 866 90 342 104818

Tableau 2: Projection démographique (bas) de Farchana @ ONU-Habitat, 2025
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+  Scénario tendanciel

Ce scénario repose sur le maintien des dynamiques
actuelles. Les taux d'accroissement démographigue
demeurent constants, a 330 % pour le noyau
villageois de Farchana et 326 % pour le site des
refugiés. En l'absence de réformes majeures ou
de changements significatifs dans le contex-
te geopolitique, la situation évol-
ue lentement, selon les tendances observées.

Les pressions sur les services de Dbase,
le  logement et les ressources naturelles
persistent, mais restent gérables, grace a quelques
investissements moderes, portes nota-
mment  par les partenaires  humanitaires.

L'économie locale, bien que peu structuree, se
maintient a travers l'informalité et l'aide extérieure.

Dans ce scenario, les conditions de vie s'améliorent
tres lentement, sans rupture majeure. Farchana
continue de croftre, mais sans changement profond
dans son modele de developpement, limitant sa
capacité a atteindre une transformation durable.

Conformement aux taux de croissance de ce
scénario, la population est estimee comme suit

Scénario tendanciel

Entité Pop 2025 TAN

Noyau de Farchana

Pop 2030 Pop 2035 Pop 2040

18828

Population réfugiée 55544 3,26%

65208 76552 898/1

Périmetre
d'urbanisation

67113

78816 92 559 108 699

Tableau 3: Projection démographique (tandancielle) de Farchana @ ONU-Habitat, 2025

Selon I'hypothese tendancielle, la population du
noyau de Farchana passerait de 11 569 habitants
en 2025 a 18 828 en 2040, soit une augmenta-
tion de 62,7 % sur 15 ans. De son cote, la popula-
tion réfugiée évoluerait de 55 544 a 89
871 habitants, enregistrant une hausse de 61,8 %.

Ainsi, la population  totale  du  périmet
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re d'urbanisation
atteindrait 108 699 habitants en 2040, contre 67
1138 en 2025, soit une croissance globale de 62 %.



+  Scénario haut

Ce scénario repose sur I'hypothese  d'un
environnement  favorable, marqué par une
amélioration de la gouvernance locale et des
investissements  soutenus de ['Etat et des
partenaires. La croissance démographique est
portée par lattractivite de Farchana, liee a une
amélioration significative des conditions de vie et a
une structuration progressive de I'économie locale.

Le taux daccroissement du noyau de
Farchana atteint 3,80 %, tandis que celui du site

des réfugiés s¢éleve a 3,76 %. Cette dynamigue
reste encadrée grace a une planification urbai
ne efficace, une meil-
leure gestion des ressources, et la mise en ceuvre
de politiques publiques inclusives et durables.

Dans ce scénario, Farchana se transforme en une
ville structuree, attractive et resiliente, capable
dabsorber sa croissance demographique tout en
renforgant lacces aux services de base, la cohé-
sion sociale et les opportunités économigues.

Scénario haut

Entité Pop 2025 TAN

Noyau de Farchana

Pop 2030 Pop 2035 Pop 2040

20242

Population réfugiée 55544 3,76%

66 802 80 341 96 624

Périmetre
d'urbanisation

67113

80742 97139 116 866

Tableau 4: Projection démographique (haut) de Farchana @ ONU-Habitat, 2025

Il résulte de cette hypothese que la population du
noyau de Farchana enregistrerait une croissance
de 8 673 habitants entre 2025 et 2040, passant
de 11 569 a 20 242 personnes, soit une hausse
de 75 % sur 15 ans. La population réfugiee con-
naitrait une évolution comparable, avec 471 080
personnes supplémentaires, pour at-
teindre 96 624 habitants en 2040, contre 55 544
en 2025, représentant une augmentation de 74 %.

Au total, le périmetre d'urbanisation accueillerait
une population additionnelle de 49 753 habitants,
portant la population globale de 67 113 en 2025
a 116 866 en 2040. Cette dynamigue met en
evidence l'urgence danticiper les besoins futurs en
infrastructures, services et equipements, dans
une logique de développement durable et planifié.

Ce scenario est retenu comme référence pour la
planification territoriale de Farchana en raison de
sa vision prospective et de sa capacite a guider la
commune vers un developpement urbain structure
et équilibre. Il offre un cadre cohérent permettant a
Farchana de se transformer en une ville résiliente

et attractive, capable de concilier une croissance
demographique soutenue avec la cohesion sociale,
la dynamisation économique et la préservation
des ressources naturelles et de lenvironnement.

En adoptant ce scénario, la planification urbaine
anticipe les besoins futurs en infrastructures,
services publics et équipements essentiels, tout
en garantissant une intégration harmonieuse
des communautés hotes et réfugiées. Il prend
en compte la nécessité de réduire les inégalités
territoriales, daméliorer 'acces aux services de
base, de sécuriser les moyens de subsistance et de
renforcer la résilience face aux risques liés
au changement climatigue et aux pressio
ns anthropigques sur les res-
sources. Il assure que Farchana pourra absorber sa
croissance future de maniere ordonnée, renforcer sa
compétitivité regionale et offrir un cadre de vie sdr,
équitable et prospere a l'ensemble de ses habitants.

57



PROJECTIONS SPATIALES

Les perspectives spatiales visent a determiner,
sur la base de la population additionnelle pro-
jetée, la superficie nécessaire a Ihabitation, en
intégrant les besoins en logements, infrastruc-
tures et equipements.

Elles permettent ainsi dorienter laménagement
futur du territoire en assurant une cohérence entre
la croissance démographique, l'expansion urbaine
et les exigences en matiere de cadre de vie, de
services et déquipements collectifs, conforme-
ment a la vision de développement retenue.

Conformément & I'hypothese haute retenue,
la population du périmetre d'urban-
isation de Farchana atteindrait 116 866 ha-
bitants a I'horizon 2040, soit une augmenta-
tion de 49 /53 habitants par rapport a 2025

Pour estimer les besoins en espace liés a cette
croissance, des criteres de référence sont appli-
ques afin de determiner les superficies nécessaires
pour I'habitat, les équipements, les infrastruc-
tures et les espaces publics. Ces criteres sont :

« Lataille des parcelles : La superficie moyenne
des parcelles dans la localite de Farchana est
actuellement estimée a 680 m?, avec plus de
52 % des parcelles depassant les 600 m?. Cette
grande taille des parcelles constitue I'un des fac-
teurs majeurs de I'étalement urbain du noyau
de Farchana. Dans une logique de ville com-
pacte, il est propose de la réduire a 400 m? dans
le noyau urbain, afin doptimiser l'occupation
de lespace et limiter lexpansion horizontale.

A linverse, dans le site des réfugiés, ou
la densité actuelle est tres élevee
et les conditions de vie sont marquées par une
forte promiscuité, il est propose daugmenter la
taille moyenne des parcelles, en la faisant pass-
er de 150 m?a 180 m?, pour améliorer la qualite
du cadre de vie. Ainsi, pour les besoins de pro-
jection spatiale dans le cadre de cette étude :

* La talle moyenne des parcell
es retenue pour
le noyau de Farchana est de 400 m?

*  Celle du site des re-
fugies est fixee a 180 m?

« La superficie affectée aux habitations
represente 50%dela superficietotaleaaménager
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conformement aux reférentiels de
programmeation urbaine du Burkina Faso.



Pop a

Horizon  Entité spatiale

accueillir

Besoin en parcelle
d'habitation (nbre)

Superficie nécessaire
pour les parcelles
d'habitation (ha)

Superficie totale
a aménager

Noyau de 23716 339 136 27

Pfé%';téig” 112576 2 447 4471 88
ghenmetre 13629 2786 57,6 115

Noyau de 2858 408 16,3 33

Pféﬂﬂggg” 13539 2943 530 106
gienmetre 16397 3352 69,3 139
;‘gy&gﬁg 3444 492 19,7 39

Pf’é@‘d'gaigg” 16283 3540 637 127

g henmetre 19727 4032 834 167

Total Noyau de Farchana 8673 1239 49,6 99
Total site des réfugiés 47080 8031 160,7 321
Tdolzft')gs;r;f;e 49753 10170 210 421

Tableau 5: projection spatiale selon le scénario haut @ ONU-Habitat, 2025

L'évaluation des besoins en espace, basee sur
la population additionnelle attendue sur les 15
prochaines années, révele quil faudra mobiliser
99 hectares pour le noyau de Farchana, repartis
équitablement entre logements (496 ha) et
équipements  dinfrastructures et de super
structures (49,6 ha). Cette superficie représente
47 % de la taille actuelle des noyaux d'habitation,
alors que la population qu'elle est censee accuelllir
equivaut a /5 % de la population actuelle. Cela
signifie que la population actuelle occupe envi-
ron 2,4 fois plus de surface que ce qui serait reg-
uis selon les standards projetes,
mettant en évidence un étalement urbain important
et un usage peu optimisé du foncier.

Au  regard des mesures de densification
envisagees d'une part et dautre part du nombre
important de terrains vides présents dans le noyau
d'habitation, il est proposé de loger 30% de la
population additionnelle dans le tissu existant,
ce qui equivaut a 30 hectares. En définitive, pour

le noyau de Farchana, le besoin en espace est
denviron 70 hectares pour les 15 ans a venir.

En revanche, au regard de la croissan
ce démographigue attendue
de la population des refugiés, l'espace
nécessaire qu'il faudra pour les accuelllir sera de
321 hectares, répartis également en 160,5 hectares
pour le logement et 160,5 ha pour les équipements.
Le besoin en espace alors pour le périmetre d'urban-
isation pour les 15 ans a venir est de 391 hectares.

Sachant que la tache urbaine actuelle de la
localité de Farchana est de 562 hectares, sa
superficie totale alors en 2040 sera de 953 ha.
Ainsi, la densité urbaine de Farchana @ 'horizon du
document sera donc de 123 hbts/ha, en con-
siderant la population projetée de 116 866 habitants
a I'horizon dudocument.

59






L]
& i

Jﬁtﬁ-. by ol -'-:-

-t

I gl

. i =S




La construction de la vision de développement de
Farchana, dans le cadre de son plan stratégigue,
s'est appuyee sur une démarche participative et
inclusive, impliqguant lensemble des parties
prenantes locales et provinciales & travers
plusieurs consultations et un atelier tenu a abeche.

En amont de l'atelier de vision et prospective, des
consultations locales ont eté organisees le 11
novembre 2025 dans la localite de Farchana.
Ces consultations ont réuni un large éventall
d'acteurs, notamment les autorites
administratives, représentées par le sous-préefet, les
autorités traditionnelles (chef de canton et chefs
de villages), les représentants de la sociéte civile
(représentants des associations des femmes et
des jeunes) ainsi que les communautés refugiées.

Cette  démarche participative  visait &
recuelllir les perceptions, attentes et priorités
des différents groupes dacteurs locaux, afin
dalimenter de maniere inclusive et concertee
les travaux de latelier de vision et prospective.

Les autorités administratives

Les échanges avec les autorités adminis-
tratives, et en particulier avec le sous-prefet,

ont permis didentifier et de for-
muler les  recommandations  suivantes

1. Développement urbain

Orienter les extensions ur-

baines vers les zones viables

+  Diversifier les poles d'habitation

Reégulariser les noyaux d'habitation existants
2. Foncier et logement

Instaurer un meécanisme de concerta-
tion permanente entre autorités admin-
istratives,  traditionnelles et population
pour anticiper les tensions foncieres

Faire un plaidoyer pour la réduction du
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colt des matériaux de construction

- Promouvoir des matéeriaux de
construction accessibles en  renforgant
les  circuits d'approvisionnement.

Encourager les technigues de
struction adaptées au contexte

con-
local.

3. As s ainis s e m& ent

- Mettre en place un systeme de ges-
tion des  déchets solides  struc-
turés  (collecte, transfert, traitement).

+ Créer une décharge officielle accessible
intermédiaires

- Creer des dépotoirs

Cirapres, des photos llustrant une seance
de travail avec le sous — préfet de Farchana.



Photo 20: Présentation de la vision du projet au Sous-préfet de Molou @ONU-Habitat, 2025
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Les autorités traditionnelles

Le focus group organise avec les autorités
traditionnelles, notamment les chefs de villages
et quartiers, ainsi quavec les représentants de la
société civile, en particulier les femmes et les
jeunes, a également permis de dégager les
recommandations suivantes :

1. Gestion des ressources naturelles

Délimiter clairement les zones agricoles,
d'habitat, et les zones de protection
environnementale pour limiter les conflits
d'usage

Promouvoir la reforestation, la gestion
communautaire de leau, et les pratiqgues
agricoles durables

Promouvoir la cohésion sociale et le
dialogue autour de la gestion equitable des
ressources naturelles.

2. Acceés aux équipements et services urbains

Renforcer les investissements dans les
équipements sociaux de base (écoles,
centre de santé, marchés etc)

Renforcer les capacites des
établissements  scolaires  (enseignants,
matériels didactiques etc)

Ameliorer lacces a leau potable par
l'extension des points d'eau points dans les
quartiers non desservis

3. Transport et mobilité

Réhabiliter la route nationale

Reaménager les voies internes (Farchana
urbain et pistes inter villageoises)

Impliquer les communautés locales dans
les actions de réhabilitation (main-d'ceuvre,
suivi, entretien), pour assurer la durabilité
des investissements

4. Emploi et économie locale
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Appuyer lagriculture locale & travers

lacces aux intrants, la  formation
technique, lirrigation, et la sécurisation
fonciére pour redonner une source de
revenus aux menages.

Soutenir les initiatives locales,
notamment des femmes et des jeunes, par
des microfinancements, des formations et
I'accompagnement entrepreneurial.

Developper des zones de production
agricole de proximite

Encourager la création de coopératives de
producteurs et de circuits courts de
distribution



Photo 22: Séance de focus group avec les autorités traditionnelle du Canton de Molou @ONU-Habitat, 2025
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La communauté des refugiés

Le focus group mene avec la communauté
réfugiée a, pour sa part, permis didentifier les
recommandations suivantes :

1.

Gestion du foncier

Impliquer les autorités locales et les refugies
dans la planification fonciere pour garantir
des réponses adaptées aux besoins reels

2. Accés aux équipements et services urbains

Implanter  progressivement des  ser-
vices urbains (marchés, centres de
santé,) dans les zones dextension pour

reduire les deplace-
ments longs et faciliter l'acces aux services
Renforcer la capacite des
établissement scolaires en

construisant de nouvelles classes et en
recrutant davantage denseignants
qualifies.

Ameéliorer l'acces a l'eau potable en réparant
eteninstallant des points d'eau fonctionnels

3. Emploi et économie locale
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Faciliter I'acces aux microcrédits et fonds
de soutien pour les petits commergants
refugiés

Promouvoir lintegration des réfugiés dans
les chaines de valeur locales (marché,
transport, services).

Encourager  les  partenariats  entre
réfugiés et résidents dans le cadre
dactivités économigues mixtes.

4. Assainissement

Créer un service local de collecte et de
traitement des ordures

Sensibiliser les populations aux bonnes
pratiques d'hygiene et d'assainissement

Aménager des points de décharges
intermédiaires et finale
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Photo 23: Séance de focus group avec les représentants des réfugiés de Farchana @ONU-Habitat, 2025

Photo 24: Séance de focus group avec les représentants des réfugiés de Farchana @ONU-Habitat, 2025
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ATELIER VISION PROSPECTIVE

Tenua Abéchéle 13 novembre 2025, 'atelier visaita:

+  Valider les résultats du diagnostic et les
principaux enjeux territoriaux identifiés ;

« Définir une vision partagée du
developpement de Farchana, integrant
les priorites economiques, sociales,
environnementales et institutionnelles du
territoire ;

« Préparer les orientations et axes
stratégiques qui serviront de base a la
phase suivante du projet

Afin d'atteindre les objectifs fixés, les participants
ont eté répartis en quatre groupes thématiques.
Chaque groupe a été charge dexaminer deux
thematiques issues du rapport de diagnostic.

Leur mission a consisté, dans un premier temps,
a analyser et valider les €léments de diagnostic
presentés, puis, dans un second temps, a formuler
des propositions de compléments, dajustements
ou de précisions, en Sappuyant sur leur exper-

tise et sur leur connaissance des realités locales.

A lissue des travaux de groupe, les restitutions ont
été présentées en séance pléniere. Les participants
ont alors procédé a une validation collective et
consensuelle  des  résultats  du  diagnos-
tic, confirmant leur pertinence
et leur adequation avec la situation du territoire.

Le premier exercice de validation a éte suivi d'un sec-
ond exercice consacré a la définition des strategies
de developpement. En cohérence avec les enjeux
et défis mis en évidence dans le rapport de diag-
nostic, les participants, organisés par thematique,
ont propose des axes stratégiques structurants.

Ces axes ont ensuite été declinés en actions
opérationnelles, permettant de traduire les ori-
entations  stratégiques en interventions con-
cretes et adaptées aux realites du territoire.

Photo 25: Travaux d'atelier de définition de la vision a Abéché @ONU-Habitat, 2025
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Photo 26: Travaux d'atelier de définition de la vision a Abéché @ONU-Habitat, 2025
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Les besoins exprimeés par les acteurs locaux,
leurs perceptions du territoire ainsi que leurs
aspirations, recueillis lors del'atelier et des différentes
consultations, ont permis  desquisser les
fondements de la vision de developpement du
territoire a I'horizon 2040, comme suit :

1. Aspirations locales

Les acteurs consultés ont exprimé une vision
commune du territoire fondée sur plusieurs
aspirations majeures :

+  La promotion dun cadre de vie dense,
structuré et bien équipé, afin de limiter
létalement urbain et préserver les espaces
naturels pour les activités agropastorales

+  L'amélioration de l'accessibilité
territoriale et inter-villageoise, pour faciliter
les échanges et renforcer louverture vers les
territoires voisins et villages

- La structuration de ['‘économie, par
l'amélioration des infrastructures
marchandes et le renforcement des secteurs
de productions

+  Le renforcement de la résilience, face a la

dégradation progressive des ressources
naturelle

- La consolidaton de la  cohésion
sociale, en favorisant linclusion,

linteraction et 'harmonie entre les différentes
communautés du territoire.

2. Visions des outils de planification a I'échelle
provinciale et nationale

Outre les aspirations exprimées par les
communautes locales et provinciales, la vision de
développement de Farchana se veut egalement de
saligner sur les orientations stratégiques definies
dans les principaux documents de planification aux
echelles nationale et provinciale.

Elle s'inscrira dans la continuite de la vision portee
par le Schéma National dAménagement du
Territoire (SNAT), qui promeut -
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« A Thorizon 2035 e Tchad est un territoire
national economiquement puissant et
equilibre, ou regne la paix, la solidarité, la cohésion et
la Justice sociale et ou le développerment durable et le
bien-étre de la population sont garantis ».

Les valeurs de cohésion sociale, de
développement durable et de bien-étre des
populations, au coeur de la vision du Schema
National dAmeénagement du Territoire (SNAT),
mais aussi du Plan National de Développement
(PND) et du Plan National de Réponse a la Crise a
IEst (PNRCE), se retrouvent pleinement dans les
aspirations  formulées par les acteurs de
développement de Farchana.

La vision de Farchana se devra de les integrer,
afin de garantir une trajectoire de développement
harmonieuse, alignee sur les  orientations
nationales, tout en repondant de maniere concrete
aux besoins spécifigues de la commune.

Quant au Plan de Développement Provincial de
Ouaddal, sa vision de developpement est formulée
comme suit

« Le Quaddal est dici 2030, une province phare,
desenclavee et assainie, bien gouvernée, vitrine
de lest du Tchad, a économie forte et prospere et
carrefour de lexcellence pour le bien-étre social »

Les aspirations exprimees par les acteurs de
Farchana, telles que I'amelioration de l'accessibilite,
la préservation du cadre de vie et la recherche du
bien-étre social, s'inscrivent pleinement dans cette
vision.

Elles résonnent en parfaite cohérence avec les
orientations du Plan provincial, traduisant une
volonté commune d'un développement harmonieux
et inclusif du territoire.



3. Vision de développement de Farchana

La vision de développement découlant de ces aspirations est libellée et formulée comme suit :

A I'horizon 2040, Farchana est une commune
accessible, compacte et dynamique
ancrée dans un
environnement résilient, ou régne la sureté
et cohésion sociale.

wrovove CONNECTEE

LUDIQUE FORMELLE SURARLE

ACTIVE

EQUIPEE SAl NE CULTURELLE
SECURISEE PROSPERE

COMPACTE neusre

DYNAMIQUE COHESIONSURE RESILIENTE
__ DENSE

ACCESSIBLE

Graphique 5 : SVision de Farchana horizon 2040@ ONU-Habitat, 2025
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07.

STRATEGIES



Les piliers de la vision de Farchana, promeuvent
un territoire futur accessible, compacte, résilient,
dynamique, sur et solidaire. lls riment
avec les principes de la methodologie de
planification  dONU-Habitat,  qui  vise &
accompagner les villes vers un développement
compact, connecté, dynamique, inclusif et resilient.

L'approche stratégique d'une ville compacte,
appliguee au contexte de Farchana, vise a
freiner I'étalement urbain incontrolé et a prévenir
I'’émergence de nouveaux quartiers spontanés.

Lobjectif est de consolider les noyaux
d'habitation  existants, en renforgcant leur
densité et leur fonctionnalité, tout en maitrisant
lextension urbaine. Plutdt que de laisser la ville
s‘etendre de maniere diffuse, la stratégie encourage
une croissance urbaine contenue a lin-
térieur de périmetres de developpement défi-
nis, favorisant ainsi  une urbanisation plus
durable, mieux équipee, et plus cohérente.

L'approche stratégique de ville connectée pour
Farchana, repose sur la structuration d'un
systeme de mobilité fluide, hiérarchisé et
accessible, capable de relier efficacement les
différents péles d’habitation, les équipements
structurants et les espaces eéconomigues.
Dans un contexte marqué par un réseau de
voirie deésorganise et une faible accessibilite
entre les noyaux urbains, la connexion territo-
riale devient un levier essentiel pour amelior-
er lintégration spatiale et linclusion sociale.

L'approche strateégique pour une ville de Farchana
resiliente, vise a concilier les dynamiques naturelles
du territoire avec l'urbanisation rapide observée
ces dernieres années. Elle cherche notamment
a protéger les ouadis traversant la commune,
en définissant des zones tampons de protection
de part et dautre, afin de prévenir linstallation
d'habitats informels dans ces espaces sensibles.

Cette stratégie permet non seulement de pre-
server les fonctions écologiques des milieux
naturels, mais aussi de renforcer la sécu-
rit¢ des habitants face aux aléas climatiques.
L'approche stratégique pour faire de Farchana
une ville inclusive vise a utiliser la planification
urbaine comme un levier de cohésion sociale
et de  stabilisation territoriale. Elle repose sur
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un oro-
cessus participatif qui integre les dynamiques mi-
gratoires, dans les interventions de développement.

En  adoptant  une  planification  urbaine
inclusive, on assure au territoire la satisfaction des
besoins en services de base et infrastructures a
'ensemble de la population et on promeut les
espaces communautaires de cohésion sociale.

L'approche stratégique de ville dynamique
repose sur la structuration de [I'économie
locale, la valorisation des atouts territoriaux et le
soutien a I'entrepreneuriat de Farchana Face a une
economie informelle dominante, marquee par une
forte dépendance a l'aide humanitaire et un manque
dopportunités  durables, la  planification  ur-
baine devient un outil central pour stimuler
lactivite économique et générer des emplois,
notamment pour les jeunes et les femmes.



Photo 28: Femmes réfugiés a I'Est du Tchad @ONU-Habitat, 2025
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VILLE COMPACTE

L'analyse socio-spatiale de Farchana met
en évidence [étalement urbain  (réduction
des zones agricoles, inegalites sociales et
territoriales etc.) comme l'un des principaux

defis de son developpement. Pour favoriser un
développement spatial coherent et
durable, il est indispensable de

repenser loccupation et l'organisation du territoire
communal, en adoptant une approche de ville
compacte.

Cela impligue la mise en ceuvre de trois
orientations stratégiques majeures : améliorer et
rééquilibrer I'acces aux services urbains de base
en faveur de toutes les communautés, maitriser
'occupation et la croissance spatiale et
promouvoir une intégration fonctionnelle entre
les espaces résidentiels et les pdles d’activités.

Objectif 1 : Améliorer et rééquilibrer
I'acceés aux services urbains de base

Le noyau urbain de Farchana se caracterise par
un faible niveau d’accés aux services urbains de
base, combine a un déséquilibre marqué dans
leur répartition spatiale. Les equiperments sociaux
existants sont majoritairement concentrés au
niveau de la base humanitaire, pour le noyau
de Farchana et dans lancien site, pour la zone
d'accueil des réfugies.

Ce qui génere une  polarisation de l'offre de
services. urbains, conjuguee a leur mauvaise
distribution spatiale, limite les populations
residant dans les noyaux de Tirti, Ardébé, Nourkini,
Andour, Amrié, Farchana 2, ainsi gue ceux dans les
deux sites d'extension des réfugiés, a acceder aux
services essentiels.

Dans ce contexte, et conformeément a lorientation
strategique visant la structuration de Farchana
en ville compacte, il est imperatif de renforcer,
diversifier et rééquilibrer I'offre en services urbains
de base a I'échelle de I'ensemble du noyau urbain.
A cet effet, il est recommandé :

Au niveau du secteur éducatif de renforcer la
couverture territoriale en équipements éducatifs,
notamment dans les noyaux urbains de Farchana,
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tout en améliorant significativement les infrastruc-
tures et les dotations des établissements existants.
Cela impligue :

- De créer de nouvelles écoles a Farchana 2,
Nourkini et Ardébée

- De Réhabiliter les écoles de Farchanal, de
Tirti et celles des sites de refugies, par la
reconstruction des salles existantes et la
construction de nouvelles salles de classe

- Deéquiper des écoles existantes en matéri-
els didactiques et en tables-bancs,

- £t de renforcer les ressources humaines
par [laffectation denseignants qualifies.

A moyen et long terme, la construction d'un
lycée d'enseignement général et dun college
denseignement général a Farchana 2 et a
Farchana 1 sont également a envisager, en reponse
a la croissance demographigue anticipee et a la
nécessiteé dassurer une continuité educative pour
les jeunes de Farchana.

Sur le plan sanitaire, les principaux defis identifiés
concernent linaccessibilité du centre de santé pour
lespopulationsdesquartiersetvillagesperipherigues,
ainsi gue l'inadéquation du niveau d'équipement par
rapport a la taille croissante de la population. Grace
aux mesures proposees dans la stratégie de ville
connectee, ces territoires seront mieux desservis
par les voies projetees, assurant un acces rapide et
sUr aux structures sanitaires. Ainsi, il est proposé au
niveau de ce secteur de mettre en place a Farcha-
na 2 un hopital de district de niveau secondaire.

Cet  établissement  disposera  dun  bloc
operatoire et de services adaptés aux soins
complexes, renforcant ainsi loffre de soins et la
capacite de prise en charge meédicale & l'echelle
communale.



Au regard des défis énormes dacces leau
potable et a I'énergie qui se posent a la fois aux
communautés hote et refugiee, il est recom-
mande le renforcement de l'accés a I'eau pota-
ble et a I'énergie comme une priorité stratéegigue
afin daméliorer les conditions de vie a Farchana.

Conformeément a cela, il faut :

+ Créer de nouveaux forages et de bornes
fontaines dans les noyaux dAmrié, de
Farchana 2, dArdebe, de Gating, Hidjer et de
Nourkini;

+  Réhabiliter les infrastructures existantes
défectueuses.

Pour assurer la gestion durable de ces
installations, il est recornmande de mettre en place
des comités de gestion communautaire dans
chague quartier/village. Ces structures locales
auront pour role dassurer la maintenance, de gérer
lacces équitable a la ressource et de favoriser
I'appropriation des points deau par les usagers.

Concernant lacces a Iénergie, l'accent est mis
sur la promotion des énergies renouvelables, en
particulier le solaire, en tant que solution adaptée
au contexte climatique de Farchana. Lobjectif est
dencourager  leur  utilisation  domestique,
notamment  pour  léclairage, la  cuisson
(charbon écologique), a travers des programmes de
sensibilisation, des subventions ciblées ou
encore le développement de partenariats avec des
acteursspecialises. Cerecoursrenforce auxenergies
propres contribuera a la résilience énergetique
du territoire tout en réduisant la dependance aux
sources non durables.

Projection 1: Equipements marchands @ONU-Habitat, 2025
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Objectif 2 : Maitriser I'occupation et la
croissance spatiale

Hormis les deux sites dextension des refugiés
qui ont fait lobjet daménagements prealables
a leur occupation, le reste du tissu urbain de
Farchana sest développe de maniere spontanée.
Cette dynamigue a engendré une forme urbaine
fragmentée, caractérisée par une organisation
spatiale peu lisible, une discontinuité du bati et la
presence de nombreuses dents creuses, traduisant
une occupation inefficiente du sol.

Entre 2004 et 2025 la tache urbaine de
Farchana est passee de 85 hectares a 562 hectares,
soit un accroissement de 477 hectares en 21 ans,
correspondant a un rythme moyen dextension
denviron 23 hectares par an. Cette croissance
spatiale rapide contraste avec les niveaux de
densite observés au sein des noyaux. En effet, si
le site des réfugies présente une densité élevee,
estimee a 174 habitants par hectare, le noyau
urbain de Farchana demeure margué par une faible
densite, de lordre de 47 habitants par hectare,
revelatrice d'un étalement extension sous occupa-
tion du foncier urbanisé. Dans ce contexte, la maitrise
de loccupation du sol et de la croissance spatiale de
Farchana constitue un enjeu prioritaire, qui passe
necessairement  par la  reorganisation  du
tissu d'habitation existant et la mise en oceuvre
de mesures adaptées de densification urbaine.

A cet effet, trois opérations durbanisme
opérationnel seront mobilisées, notamment la
restructuration (réorganisation et équipement
d'une partie aménagee ou non d'un tissu urbain),
la réhabilitation (amélioration de létat physique
et fonctionnel d'un tissu urbain sans modification
profonde de sa structure) et le lotissement (sub-
division d'un terrain vierge dun seul tenant en
parcelles avec les aménagements  appro-
pries dinfrastructures et équipements
collectifs) pour recadrer les tissus existants et con-

troler les nouvelles zones dextension.
L'opération de restructuration,
concernera les tissus dhabitation existants de

Farchana 1 et 2, Tirti, Nourkini et Ardébé, ainsi que
I'ancien site des réfugiés, lesquels presentent des
dysfonctionnements  structurels  importants,
notamment un déficit de vaoirie, une insuffisance
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dequipements sociaux et une organisation spatiale
peu lisible.

Cette intervention consistera a recomposer la trame
urbaine par

le tracé et la hiérarchisation des voies ;

la réservation demprises foncieres pour les
equipements et services urbains ;

la réorganisation du parcellaire et des
espaces publics.

L'objectif principal est d'adapter ces tissus aux
besoins actuels et futurs, tout en améliorant
durablement les conditions de vie des habi-
tants a travers un meilleur acces au logement, a
l'eau potable, aux services de santé
et a I'éducation. La restructuration vise ainsi a faire
émerger un espace urbain plus cohérent, plus
fonctionnel et mieux équipé, favorisant l'intégration
de ces quartiers au tissu urbain global de Farchana.

La réhabilitation, qui vise a ameliorer [état
physique et fonctionnel d'un tissu urbain sans
modification profonde de sa structure, est
preconisee pour les deux sites d'extension des
réfugiés. Ces dermiers disposent dune trame
urbaine relativement lisible et organisee, mais se
caractérisent par un etat degradé du bati et un
déficit significatif en équipements sociaux de
base. Lintervention portera principalement sur

lamélioration et la mise a niveau des

logements

le renforcement de lacces aux services

urbains essentiels :

la création ou la consolidation des
equipements de proximite.

La rehabilitation devra  ainsi permettre
de corriger les  déficits  existants et
dinstaurer un cadre de vie conforme aux besoins
fondamentaux des résidents, sans remettre en
cause lorganisation spatiale initiale.  Limpact
majeur de la mise en ceuvre de ces operations



de restructuration et de réhabilitation résidera
dans le renforcement de la densification urbaine.

Ces interventions permettront  notamment

détablir un diagnostic précis des dents
creuses au sein des noyaux CoONcernes ;

dencourager leur valorisation progressive
par les propriétaires ;

Ce processus contribuera ainsi a une utilisation
plus efficiente du sol, a la consolidation du tissu
urbain existant et a la promotion d'un modele de
développement urbain plus compact et maitrise.

Le lotissement est une intervention de subdivision
d'un terrain vierge d'un seul tenant en parcelles avec
les aménagements appropries  dinfrastructures
et equipements collectifs. Il représente un outlil
essentiel de maitrise de [lurbanisation et de
préevention de loccupation anarchique du sol.

Les projections spatiales realisees indiquent
qua lhorizon du document, les besoins en
extension urbaine de la localite de Farchana
sont de 421 hectares. Les zones préférentielles
dextension identifiées a cet effet correspondent aux
espaces encore vierges situes au sud-ouest de
Farchana 2 et a la périphérie des noyaux de

Nourkini et d’Ardébé. [ ocupation de ces espac-
es devra impérativement étre precédée dopéra-
tions de lotissement, afin dencadrer l'occupation
du territoire, d'assurer une organisation spatiale
cohérente et de garantir lintégration des réseaux
et equipements urbains. Cette approche permettra
déviter la reproduction des dynamiques doccupa-
tion spontanee observees dans le tissu existant.

Par allleurs, compte tenu de |a taille actuellement
élevée des parcelles, facteur majeur de I'étalement
des noyaux d'habitation, il est recommande, dans
le cadre des operations de lotissement, de reduire
la superficie moyenne des parcelles. Cette mesure
vise a accroitre les densités, a optimiser 'usage du
foncier et a renforcer la compacité du tissu urbain.

Enfin, les constructions en hauteur peuvent
egalement  étre  encouragées comme un
levier important de densification urbaine,
notamment pour les equipements
administratifs, les espaces de bureaux ainsi gue les
espaces commerciaux. Ce mode de construction
permet une utilisation plus rationnelle du foncier,
en concentrant les fonctions sur un espace reduit.

Projection 2: Equipements marchands @ONU-Habitat, 2025




Objectif 3 : Promouvoir une intégration
fonctionnelle entre zones résidentielles
et pbles d'activité

L'intégration fonctionnelle entre les zones
résidentielles et les podles d’activités (entendue
comme la connexion spatiale et fonctionnelle
entre les quartiers d'habitation et les espaces de
commerce, dequipements et de services
urbains), constitue un levier stratégique majeur du
renforcement de la densite urbaine.

Cette approche vise a rapprocher les lieux de
résidence des lieux de travail, d'échange et
de services, afin dameliorer laccessibilite des
populations aux services urbains de Dbase,
aux infrastructures collectives
ainsi quaux espaces de production et de distribu-
tion. Elle contribue ainsi a reduire les distances et
les mobilitées contraintes, tout en favorisant une
occupation plus efficiente du tissu urbain existant.

A terme, cette organisation spatiale intégrée
stimulera les interactions economiques locales,
renforcera les circuits de proximité et soutien-

dra le déeveloppement de [économie locale.
Dans cette optique, les opérations
d'aménagement  projetées au sein des

tissus d’habitation de Farchana 2, Amrie,
Nourkini, Tirti et Ardébé devront intégrer de maniere

systematique limplantation dinfrastruc-
tures et deéquipements collectifs de prox-
imite, notamment des etablissements  sco-

laires, des centres de santé, des marches, des
espaces publics et des services urbains essentiels.

La proximité fonctionnelle entre I'habitat et ces
équipements constitue un facteur determinant
de stabilisation résidentielle, pouvant inciter les
populations a sinstaller  durablement dans
les zones ameénagées. Elle contribuera ain-
si a limiter la dispersion de lhabitat qui a cours
dans ces noyaux et louverture de nouveaux
fronts d'urbanisation anarchigues.

Par ailleurs, cette organisation spatiale integree
favorise une mutualisation optimale des réseaux
et infrastructures urbaines (voirie, eau potable,
électricité, assainissement), permettant une
meilleure efficacité des investissements publics,
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une reduction des co(ts unitaires dextension et
une amelioration de la qualité des services fournis.

De plus, cette intégration  fonctionnelle
permettra une meilleure mutualisation des réseaux
(voirie, eau, électricité, assainissement), ce qui
améliorera lefficacité des investissements et
reduira les colts dextension. La concentration
des fonctions urbaines, créera des noyaux attrac-
tifs susceptibles dencourager la densification.

Cest dans cette logique que le plan strategique de
Farchana prévoit lorganisation de trois centralités
structurantes :

+ Le pble administratif autour de la base
humanitaire,

* Un pdle économique mixte au niveau du
noyau originel,

+ Un autre p6le économique au niveau du site
des réfugies.

Ces centralités seront ameénagées pour de-
venir des lieux de convergence residentielle,
economique et sociale, contribuant a la con-
struction d'une ville compacte, vivante et durable.

Effet attendu de la ville compacte

La mise en ceuvre de la stratégie de ville
compacte a Farchana permettra, a terme, de
maitriser I'expansion urbaine non planifiee et de
rationaliser loccupation du sol, tout en ameliorant
de maniere significative  laccessibilite  des
populations aux services urbains de base, aux
infrastructures et equipements collectifs, ainsi
qu'aux espaces de production, déchange et de
distribution



Photo 29: Soleil couchant a I'Est du Tchad @ONU-Habitat, 2025
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Projection 3: Vue aérienne de la ville @ONU-Habitat, 2025
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Projection 5: Aires de jeux @ONU-Habitat, 2025

Lycée Public : Une infrastructure consolidee déducation et de loisirs agissant comme un coeur social de
la ville.

Chateau d'eau : Un réseau centralisé de distribution d'eau potable raccordant directement chaque
habitation.

Centre administratif : Un centre de services administratif et social centralisé pour la gestion des
populations locales et déplacees.
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VILLE CONNECTEE

Au vu des défis daccessibilité de Farchana, il est
importe de faire une stratégie conduisant a une
ville accessible et fonctionnelle basée sur deux
orientations clés consolider la
connectivité de Farchana a I'échelle
provinciale, hiérarchiser son réseau de voirie et
promouvoir une mobilité durable.

Objectif 4 : Améliorer et rééquilibrer
I'accés aux services urbains de base

La ville de Farchana occupe une position
stratégique le long du corridor Abéché—Adré,
axe structurant majeur a l'echelle provinciale. Ce
corridor assure la desserte de plusieurs pbles
d'échanges économiques a rayonnement
départemental et provincial, notamment Abéché,
Adré, Gaga et Kouchaguine-Moura. A ce titre, cet
axe joue un role crucial dans la structuration des
flux de personnes et de biens au sein de la province.

Cependant, le non-ameénagement de cette
infrastructure routiere constitue un handicap
majeur pour la connectivité de Farchana,
limitant son intégration aux réseaux urbains et
economigues provinciaux et freinant son potentiel de
développement. Cette situation contribue a
un  relatif enclaverment, malgré sa localisation
favorable. Dans ce contexte, la stratégie du projet
visant a faire de Farchana une ville connectée doit
S‘appuyer sur le renforcement de la connexion du
territoire aux autres poles provinciaux, en particulier
par l'ameélioration des infrastructures de transport.

Aceteffet, il est proposé de bitumer du corridor reli-
ant Abéché a Adré, surtout Abougoulerme—Adre, en
passant par Farchana. 'amenagement de cet axe
permettra un désenclavement durable et facilitera
son intégration fonctionnelle a I'échelle provinciale.
Les echanges avec les pOles majeurs dAbeche et
Adré en seront significativerment améliorés, tant en
termes de temps que de fiabilité des déplacements.

Au-dela de lamélioration de laccessibilité, le
bitumage de cet axe renforcera lintégration de
Farchana au réseau économique provincial, en
facilitant la circulation des personnes, des biens et
des services. Il favorisera notamment lecoulement
des productions agricoles et pastorales, soutiendra
les échanges commerciaux et contribuera, in fine,
au dynamisme de l'economie locale et régionale.
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Par ailleurs, afin d'assurer une
connexion territoriale  pleinement  fonctionnelle,
l'amenagement de la route nationale devra étre
compléete par la réalisation d'un ouvrage de
franchissement sur l'ouadi, notamment entre
le noyau de Farchana 2 et la zone humanitaire
de Farchana 1. En labsence de cet ouvrage, la
continuité des deplacements demeure
saisonnierement  interrompue,  limitant  l'effi-
cacite des Investissements routiers projetés.

La  construction de cet ouvrage @ de
franchissement permettra de garantir  des
échanges et des mobilités continues tout au long
de I'année entre les différents secteurs urbains, en
sécurisant les flux de personnes, de biens et de
services, y compris en periode de crue Elle
contribuera ainsi a lever durablement les
contraintes d'accessibilité et a renforcer de maniere
permanente lintéegration de Farchana au réseau
de mobilité et déchanges a léchelle provinciale.

A léchelle locale, laménagement de la route

nationale, combiné a la construction de
l[ouvrage de franchissement, permettra
d'assurer une liaison continue et
structurante entre les principaux poéles
administratifs et  économiques, localisés

respectivernent dans les noyaux de Farchana
et de Farchana 2. Cette continuité fonctionnelle
renforcera la cohesion du tissu urbain, facilitera
lacces aux services et aux equipements, et
soutiendra  la  structuration  dun  systeme
urbain  plus intégre et plus  performant.

Objectif 5 : Hiérarchiser le réseau de voirie
et promouvoir une mobilité durable

Farchana souffre dun reseau de voirie peu
structure, constitué principalement danciennes
pistes villageoises aux traces irreguliers et aux
emprises variables sur un méme trongon. Le
reseau de voirie existant couvre actuellement
80km avec une emprise moyenne de 6m. Soit
environ 9 % de la superficie totale de la trame
d'habitation, révélant un déficit significatif en



infrastructures de mobilité. Pour remédier a cela
et renforcer la connectivité urbaine, la straté-
gle propose une restructuration com-
plete du réseau routier. Elle prévoit la creation de :

- Réseaux de voirie primaire, avec des
emprises variant de 50 a 60 metres

+  Réseaux de voirie secondaire, avec des
emprises comprises entre 30 et 40 metres

Les principales voies primaires projetées
visent a assurer la connexion entre les noyaux
d’habitation, a faciliter la circulation et a améliorer
l'acces aux services urbains. A cet effet, il est prévu :

- Une voie circulaire, reliant les noyaux de
Farchana 1, Tirti, lancien site des  réfugies
et Ardébé, afin de structurer la  mobilité
intra- urbaine et les échanges locaux.

- Une voie de contournement par le sud
de la ville, dont le prolongement vers le
nord reliera les sites (03) des réfugiés au
noyau de Farchana 2 (Atalatit), améliorant
laccessibilité  des zones périphériques
intégrant les extensions dans la trame.

- Une radiale Nord—Sud-est, connectant
les noyaux dArdebe, Farchana 2 et Tirt],
afin de structurer les flux longitudinaux et
renforcer l'interconnexion entre les quartiers

Au niveau du reseau secondaire, les voies pro-
jetées renforceront la connectivité entre les noyaux :

- Relier Farchana 1 au site des réfugiés,
facilitant les échanges et l'acces aux services.

- Connecter les noyaux d’Ardébé, Farchana
2 et Amrié, afin daméliorer la circulation
transversale et la desserte de la periphérigue.

+ Assurer la liaison entre Farchana T,
Nourkani et Tirti, contribuant & une meilleure
intégration spatiale des noyaux isolés et a
la réduction de lisolement des habitants.

L'ensemble  des reseaux primaires et
secondaires projetés sont estimes a 115 km,
soit pres de 30% de la superficie projetée du
tissu de Farchana. Sur le plan de la mobilite,
grace a sa localisation geostrategique, Farchana
accueille dimportants flux internationaux et locaux.
Cependant, labsence dinfrastructures adaptées

limite la valorisation de ces atouts. Le plan
stratégique  propose  ainsi  lameénagement
dun pole logistique a lentree ouest de la ville,
destine a faciliter la gestion des flux de transport, en
particulier des  marchandises entrantes
et sortantes de la commune.

La création d'une voie de contournement du
centre-ville, desservant ce pble, permettra de
reduire la circulation des gros porteurs dans le coeur
urbain, diminuant ainsi la congestion, les risques
daccidents, ainsi que les nuisances telles que le
bruit et la poussiere. Le schéma polycentrigue
vise a instaurer la “ville du quart d'heure” a Farch-
ana en rapprochant les services des residents.
Pour repondre a une mobilite majoritairement
pedestre, l'aménagement priorisera des voies
seécurisées, ombragees et éclairées, garantissant
le confort et I'attractivité des deplacements doux

Un développement durable ne peut étre pleinement
atteint sans la mise en place dun  systeme de
transport public  efficace. A Farchana, e
transport urbain est principalement assure de
maniere  artisanale par des mototaxis et des
rakchas, qui desservent les difféerents poles
urbains ainsi que les villages environnants.
Ce secteur informel nécessite un encadrement
pour évoluer vers une professionnalisation des
acteurs. Il est donc essentiel de promouvoir la
formalisation de leurs structures associatives, tout
en organisant des sessions de formation axées
sur la sécurite routiere et la conduite écorespons-
able afin d'assurer un service fiable, sir et durable.

Effet attendu de la ville connectée

La mise en ceuvre de la stratégie de ville connectée
permettra de renforcer la connectivité urbaine et
regionale de Farchana par son intégration au
corridor Abeché—Adré. La hiérarchisation et la
structuration du réseau de voirie local favoris-
eront la connexion des différents poles dhabi-
tation entre eux, tout en améliorant l'accessibil-
ité de lensemble des populations aux services
urbains de base et aux equipements collectifs.
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Projection6:Routenationale @ONU-Habitat,2025 N
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|
Accotement Voie de
circulation Drainage

< Réseau d'Egouts

1.5m 6.5m 1.5m
(Accotement)  Voie de circulation (Fossé / Accotement)

Voie Résidentielle Rurale : Une emprise de 9,5m assurant la desserte locale avec un réseau degouts
integre et un eclairage solaire pour la seécurite directe des habitations.

Voie Primaire (50m) : Une artere de 50m structurant linterface entre zones agricoles et résidentielles, dotée
de pistes cyclables de 2,5m et d'un large terre-plein central boisé.

Voie Nationale (60m) : Un corridor de transit majeur de 60m optimisé pour les flux interurbains avec des
voies de 8m, des pistes cyclables dédiées et un systeme de drainage couvert.
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VILLE DYNAMIQUE

La ville de Farchana regorge dun potenti-
el économique important, fondé a la fois sur
sa localisation stratégique le long
du corridor Abeche—Adre, axe majeur de circulation
et d'échanges a I'échelle provinciale, et sur lampleur
de son potentiel agricole, notamment en matiere
de maraichage et dactivités agropastorales.

Cependant, ce potentiel demeure
insuffisamment valorise et ne se traduit pas
encore  par une dynamigue  €conomigue
structurée au bénéfice de la localité. En effet,
lactivité  commerciale reste peu développée,
malgré lexistence du marché du site des
refugiés, dont le rayonnement est pourtant
provincial. De méme pour le secteur agricole qui
demeure sous-développe, en dépit de la présence
de vastes zones de maraichage, en raison de
contraintes liées a la maitrise de l'eau, a la faiblesse
des rendements, a labsence de transformation
locale et a des débouchés commerciaux limités.

Dans ce contexte, faire de Farchana une
ville dynamigue repose sur deux
objectifs majeurs qui seront de valoriser et de
structurer le potentiel commercial et develop-
per le secteur agricole et ses chaines de valeurs.

Objectif 6 : Valoriser le potentiel
commercial et soutenir I'entrepreneuriat
local des jeunes et des femmes

La ville de Farchana est située sur le corridor
Abéché—Adré, un axe structurant majeur Qqui
dessert plusieurs pdles déchanges a rayonne-
ment départemental et sous-régional. Ce corridor
s'inscrit dans un réseau de marchés hierarchises,
structuré autour des noyaux villageois et centres ur-
bains de Hadjer Hadid, Farchana, Amleyouna, Adré
et Abéché, auxquels sajoutent les marches des
sites de réfugies de Gaga et Kouchaguine-Moura.

L'aménagement de ce corridor renforcera
lintégration de Farchana a ce réseau de
pOles économiques et lui permettra de capter
davantage les flux déchanges régionaux. Il
facilitera la  circulation des personnes, des biens
et des services, tout en ameéliorant l'ecoulement
des productions agricoles et pastorales, ainsi que
lapprovisionnement en  produits  de premie
re necessite.
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A léchelle locale, I'aménagement du corri-
dor constitue également
une aubaine économigue structurante. Sa section
urbaine sera requalifiée sous la forme d'un front
commercial vegetalise, se traduisant par limplan-
tation, de part et dautre de la voie, de boutiques et
de locaux modernes destinés a accuelllir des activ-
ités de commerce general, des bureaux de services
et des espaces dédiés aux services numerigues.

L'aménagement de ce front permettra non
seulement de valoriser un axe structurant du
territoire, mais aussi de stimuler lactivité

économique formelle, daméliorer limage urbaine
de Farchana et de créer un cadre de vie plus at-
trayant. L'intégration du veégétal dans cette zone
vise a offrir un environnement agréable, ombragé
et propice a la frequentation, tout en contribuant
a la lutte contre les flots de chaleur urbains.

La création de ce front commercial permettra
non seulement de valoriser un axe structurant du
territoire, mais egalement de stimuler economie
formelle, daméliorer limage urbaine de Farch-
ana et de renforcer lattractivité du cadre de vie.

L'intégration du veégetal dans laménagement
contribuera & offrir un environnement urbain
agréable et ombragé, favorable a la fréguentation
et aux échanges, tout en participant a la reduction
des llots de chaleur urbains et a l'amélioration du
confort climatique.

L'activite  commerciale de Farchana repose
egalement sur les marchés locaux, et plus
particulierement sur le marché du site des réfugiés.
Implanté au niveau de lancien site, ce marché
hebdomadaire  benéficie  dun  rayonnement
provincial et constitue un éléement structurant de la
dynamique économigue locale.

Il est par allleurs adosse a un marcheé a betall
ainsi qua une aire dabattage informelle, formant
ainsi un poéle économique multifonctionnel a forte
frequentation.



Malgré son importance stratégique, ce pdle
souffre d'un déficit marqué daménagement et
dequipements,  se  traduisant  par  une
organisation spatiale peu fonctionnelle, un
encombrement récurrent, des conflits  d'us-
age. Dans ce contexte, la restructuration et le
reamenagement de ce pdle économique ap-
paraissent comme une priorité  stratégique.

Outre le marché du site des réfugiés, la dynamigue
économique locale de Farchana est également
portée par le marche de la communauté hote,
situé au niveau du noyau de Farchana 2. Actuel-
lement implanté a proximité de louadi et en part-
le dans lemprise de la route nationale, ce marché
présente des contraintes importantes en termes
de sécurité, daccessibilité et de fonctionnalité.

Dans ce contexte, Il est preéconisé de proceder
a sa delocalisation vers un site situe au nord
de Farchana 2, offrant de meilleures conditions
dameénagement et de desserte. Le site retenu
bénéficiera  dune  accessibilité  structurante,
assuree par la voie primaire circulaire ainsi gue
par la voie secondaire reliant Farchana 2 au site
daccueil des réfugiés, garantissant une bonne
connexion avec les principaux poles urbains.

Il est par ailleurs prévu dimplanter, a proximité
immeédiate de ce nouveau marche, un abattoir, un
marcheé a bétail ainsi qu'un parc de vaccination
animale, permettant de regrouper et dorganis-
er les activités commerciales et agropastorales
au sein dun ensemble fonctionnel et cohérent.

La valorisation des activites commerciales de
Farchana passera aussi par le renforcement des
equipements transport. Dans ce sens, il est prévu
la construction d'une gare routiere dans le noyau
de Farchana 2 et la mise en place d'une aire de
stationnement des gros porteurs a lentrée ouest
de la ville en face du site daccuell des refugiés.

Ces équipements en plus de contribuer a la
fluidite de la mobilité locale, faciliteront les flux
déchanges économiques de Farchana avec les
pbles économigues majeurs voisins que sont
Abéché et Adré. En tant que hub humanitaire,
Farchana bénéficie également de flux aériens,
rendus possibles par la presence d'un aérodrome.
Toutefois, celui-ci demeure actuellement peu
ameénage et faiblement accessible, limitant son

potentiel operationnel. I est donc propose de
renforcer son accessibilite par lamenagement
d'une voie dediee, le reliant directement a la route
nationale desservant Farchana, ainsi guau site
des réfugies, via les localites de Nourkini et Tirti.

Enfin le dynamisme des activités economigues,
dépendent aussi du savoir-faire et de la
formation des acteurs  économiques et
notamment les jeunes et les femmes. C'est ainsi
qu'il est proposé la mise en place des programmes
de formation professionnelle  adaptés, des
mécanismes  de  financement  (microcrédit,
fonds damorcage) et des espaces dinnovation

(incubateurs, coopératives) pour encourager
les initiatives entrepreneuriales a Farchana.
Le projet de réhabilitation du centre de

formation professionnelle en cours entre dans
cette perspective et permettra a terme de for-
mer les jeunes et femmes de Farchana dans les
domaines de linformatique, de la mécanique, de
la couture, de la soudure et de la magonnerie.
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Obijectif 7 : Développer le secteur agri-
cole et ses chaines de valeurs

Le potentiel agricole de Farchana est constitue
des zones de maraichages autour des berges de
ouadi, des zones de bas-fonds et des espaces ag-
ricoles périphériques. Le potentiel uniqguement des
zones de maraichage des berges du ouadi et des
bas-fonds est estimé a pres de 1000 hectares.

Cependant, ce potentiel est sous exploité alors
qu'il est opportunité stratégique pour renforcer la
résilience alimentaire, générer des revenus et
améliorer le cadre de vie a Farchana, surtout
dans un contexte de pression fonciere, de forte
croissance demographique et de vulnerabilité
environnementale.

Dans loptique de  valoriser  durablement
le potentiel agricole, le plan  strategique
preconise la mise en ceuvre damenagements hydro
agricoles au niveau des abords de l'ouadi, ainsi que
dans les zones de bas-fonds, notamment celles
situées au sud-est, entre Andour et Amrié. Ces
espaces présentent des atouts naturels favorables
a lagriculture, mais demeurent insuffisamment
exploités en raison de contraintes hydrauliqgues et
d'un manqgue damenagements adaptes.

La mise en valeur de ces terres, a travers
des amenagements appropriés (maitrise  de
leau, drainage, organisation des parcelles),
permettra de sécuriser et d'intensifier la production
agricole, tout en réduisant la vulnerabilite des
activites aux aleas climatiques. Elle
favorisera ainsi une augmentation des superficies
effectivement cultivées, une amélioration des
rendements et une diversification des productions.

Au-dela des enjeux productifs, ces
aménagements contribueront a renforcer les
moyens de subsistance des ménages, a
soutenir léconomie locale et a améliorer la sécurité
alimentaire de la localité de Farchana.

il est aussi proposé la creation dun pole
agroécologique dans la zone centre-sud, visant a
promouvoir des pratiques agricoles durables et
respectueuses des ressources naturelles. Ce pole
favorisera :

- Lamiseen place de périmetres agroecologiques
(aménagement de zones de maraichage
collectif (pour réfugiés et communautés hotes)
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utilisant des techniques agroecologigues
compostage, paillage, association culturale)

- La promotion du goutte-a-goutte ou de
larrosage ciblé et la collecte des eaux de pluie
pour irriguer les maraichages communautaires

Le pOle intégrera egalement :

+ uUne unité de transformation des produits
agropastoraux (huilerie, séchage, conservation)

un centre de formation et dappui tech-
niqgue dedie aux producteurs, axeé sur la ges-
tion intégrée de la fertilité
des sols, les techniques de production du-
rable et les bonnes pratiques post-recolte.

Il apparalt strategique daccompagner les
producteurs tout au long de la chaine de
valeur, depuis lamélioration des rendements
agricoles jusgua la transformation locale et la
commercialisation des produits. A cet effet, la mise
en place dinfrastructures de stockage, dunités
de transformation adaptées et de circuits de
distribution  locaux et regionaux permettra
de renforcer la valeur ajoutée
locale, de securiser les revenus des ménag-
es et de dynamiser [léconomie territoriale.

Effet attendu de la ville dynamique

L'exécution de la stratégie ville dynamique,
permettra a Farchana de disposer dune
economie locale mieux structurée, porteée par
des poles économiques reameénages, un front
commercial moderne et un tissu entrepreneurial
renforce.

Les activités économiques seront diversifiees et
les infrastructures de production et de services
ameéliorees. Le territoire deviendra ainsi un espace
attractif, generateur demplois et de valeur ajoutée,
reduisant la dependance & laide humanitaire.



Photo 30: Travaux de maraichage a I'Est du Tchad @ONU-Habitat, 2025
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Projection 8: Zone économique @ONU-Habitat, 2025
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Projection 10: Zone mini-industrielle @ONU-Habitat, 2025
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Un Grand Marché (Site): Un pole déchange structuré sur plusieurs hectares avec des enclos sectorisés et
des services veterinaires, agissant comme un moteur de l'economie locale.

Pole Agro-industriel : Une zone de transformation sur une grande superficie utilisant I'énergie solaire pour
le stockage et le conditionnement des produits maraichers a une distance de sécurite du Ouaddi.

Gare Routiére et Hub Logistique : Une infrastructure multimodale d'envergure centralisant les flux de
transit et de fret pour renforcer la connectivité entre les zones de production et les centres urbains.
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VILLE RESILIENTE ET DURABLE

Face aux mutations rapides que connalt la
commune de Farchana, la question de la
resilience territoriale devient un enjeu central.
En effet, le territoire fait face a une pression
croissante sur ses ressources naturelles, marquée
notamment par une déforestation accéléree, la
dégradation desterres agricoles, etlararéfaction des
ressources eneau. Ces facteursinterpellent pour une
transformation vers un modele de développement
plus durable, capable d'anticiper les chocs, et
de s'adapter aux aléas. Cest dans cette logique
que la stratégie de ville résiliente s'inscrit et vise
a protéger et restaurer les ressources naturelles,
gérer et protéger les ressources hydriques du ter-
ritoire et enfin promouvoir un cadre de vie sain.

Objectif 8 : Protéger et restaurer les
ressources naturelles

La  protection et la  restauration  des
ressources naturelles  constituent un  pilier
essentiel du  développement  durable, en
particulier pour un territoire soumis a de

fortes pressions anthropiques et climatiques
comme Farchana. Conscient de ces enjeux, le
plan stratégique propose un ensemble de mesures
intégrees visant a préserver les
equilibres ecologigues tout en accompagnant le
développement urbain.

Dans ce cadre, les espaces agricoles, fortement
menaces par I'urbanisation diffuse, sont clairement
delimites et classes comme zones a protéger. Cette
reconnaissance vise a securiser durablement leur
vocation productive face aux risques de mitage
et de conversion fonciere. Afin de renforcer cette
protection, la mise en place d'une ceinture verte
est prevue comme zone tampon entre les espac-
es urbanises et les terres agricoles.

Cette ceinture jouera un double role : d'une part,
canaliser et maitriser lexpansion urbaine, et
dautre part, contribuer a la préservation de la
biodiversite, al'amélioration dela qualité delaireta la
regulation  des  microclimats  locaux.  En
complément, une politique active de reboisement
est recommandee afin de lutter contre la coupe
abusive du bois, de restaurer les sols dégrades et
de renforcer la résilience ecologique du territoire.

Par ailleurs, face aux impacts croissants du
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changement  climatigue  (baisse  de la
pluviometrie, degradation des sols, rarefaction des
ressources en eau et augmentation des

températures), le  territoire  nécessite  un
cadre de gouvernance climatique renforce,
participatif et adaptée aux réalites locales.

Actuellement, la faiblesse de la coordination
entre les difféerents acteurs, [linsuffisance des
capacites techniques et le mangue doutils de suivi
limitent  l'efficacité des réponses face aux risques
climatiques.

A cet effet, le plan stratégique préconise les
mesures suivantes

Le renforcement des capacités des
acteurs locaux (préfet, sous-préfet, agents
deconcentres communaux, chefs
traditionnels etacteurs des OSC) atravers des
formations sur ladaptation, la gestion
des risques climatiques, les outils de
planification verte et la mobilisation de
financements climat ;

- L'intégration systematique des
enjeux climatigues dans les outils de
développement et les projets
daménagement ;

La promotion de la transparence, de
la redevabilite et de la participation
communautaire dans les decisions liees a
I'environnement et au climat

dinhydrigue et écologique du territoire face aux ef-
fets du changement climatigue.



Objectif 9 : Gérer et protéger les res-
sources hydriques du territoire

En matiere de ressources hydriques, le territoire
de Farchana est traversé par un ouadi principal et
plusieurs ouadis secondaires, qui jouent un
role  structurant tant dans la morphologie
urbaine que dans le developpement des activités
socioéconomigques. Toutefois, la forte
croissancedémographique, combineeauxeffetsdu
changement climatique, exerce une pression
croissante sur ces ressources. Il en resulte une
degradation progressive du territoire, avec une
perte moyenne estimee a environ 2 ha/an au
cours des vingt dernieres annees, une situation
tres preoccupante dans un contexte sahélien.

Au regard des enjeux et défis lies a la gestion des
ressources hydrigues, la mise en place de mesures
de protection et de gestion durable des ouadis
simpose comme une priorité. A cet effet, la
composition et la structure urbaine proposees
par le plan stratégique reposent sur lintégration
et la prise en compte systématique des ouadis
existants. Le plan proscrit toute occupation an-
archigue, toute proliferation de [I'habitat ain-
si que le dépdt de dechets le long des berges.

Dans cette optique, des zones de servitude sont
instituees le long des ouadis, avec une emprise
de 100 metres de part et dautre du ouadi princi-
pal et de 25 metres pour les ouadis secondaires.
Ces zones visent a prevenir l'érosion, limiter les
risques dinondation, lutter contre loccupation illé-
gale et preserver l'integrite ecologique des berges.

Toutefois, compte tenu du fort potentiel
maraicher des abords des ouadis, ces zones de
servitude pourront faire lobjet damenagements
hydroagricoles, afin  de soutenir les activités
agricoles. Elles pourront egalement étre boiseées
et aménagees en espaces de loisirs dans
les secteurs proches des zones dhabitation.

Par ces aménagements multifonctionnels, les
berges des ouadis contribueront simultané-
ment a la sécurité alimentaire, au renforcement
de la résilience ecologique et
a lamélioration du cadre de vie a Farchana.
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Photo 31: Chateau d'eau a Farchana @ONU-Habitat, 2025
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Objectif 10 : Promouvoir un cadre de vie
sain

La gestion actuelle du cadre de vie a Farchana
reste largement inefficace, marquée par I'absence
d'un systeme structuré de gestion des dechets.
Cette carence se traduit par laccumulation an-
archigue dordures dans les espaces publics, les
ouadis et les zones agricoles, affectant grave-
ment la sante publique, l'environne-
ment et limage du territoire. Dans une logique de
ville résiliente et en cohérence avec la vision des
acteurs locaux, la promotion d'un cadre de vie
sain apparalt comme une priorité  stratégique.

Pour repondre a cet enjeu, le plan stratégique
préevoit la mise en place dun systeme de
gestion des déchets articule autour dune
démarche communautaire et décentralisee. Il est
propose de créer des structures associatives
locales, chargees dassurer la collecte en porte-a-
porte des déchets ménagers. Ces déchets seront
ensuite acheminés vers des points de transfert
(décharges intermédiaires) a établir dans chaque
quartier ou village. Enfin, une décharge finale est
projetée au nord de Farchana, ou les déchets
seront centralisés. Cette organisation
permettra non seulement dassainir durablement
l'environnement urbain, mais aussi de créer des
opportunites demploi local et de renforcer la
participation  citoyenne  dans la  gestion
environnementale du territoire.

La promotion dun cadre de vie sain a
Farchana ne saurait se limiter aux seuls
dispositifs  techniques ou logistiques. Elle doit
imperativement saccompagner dun travail de
sensibilisation en profondeur de toutes les couches
sociales. A cet effet, des campagnes régulieres de
sensibilisation communautaire sont a organiser, en
mobilisant les acteurs locaux cles, notamment les
organisations de la societe civile, les leaders
communautaires et religieux, ainsi que les
medias locaux. Ces campagnes viseront a
renforcer les comportements citoyens en
matiere dhygiene, de propreté urbaine et
de respect des espaces publics et naturels.

Par ailleurs, la lutte
de défécation a lair
dans certains
accompagnement

contre les pratigues
libre, encore fréquente
quartiers, necessite un
ciblé. Il est essentiel de
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porter une assistance technique et financiere aux
menages a faible revenu pour la construction
de latrines
familiales. Cette approche inclusive per-
mettra de reduire les risques sanitaires et dameliorer
durablement les conditions de vie des populations.

Effet attendu de la ville résiliente

Aux termes de la mise en ceuvre des orientations
de la ville résiliente, Farchana sera un territoire
dont les ressources naturelles sont restaurées,
le cadre de vie assaini, les risques environnemen-
taux maitriseés. La ville sera ainsi plus durable, plus
sQre et plus apte a faire face aux aléas climatigues.



Photo 32: Paysage de Farchana @ONU-Habitat, 2025
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VILLE INCLUSIVE ET SURE

Farchana fait face a de profonds défis en
matiere dinclusion sociale et territoriale. La
cohabitation entre  populations  réfugiees et
communautés hoétes, dans un contexte de
croissance démographique rapide, saccompagne
de fortes disparités d'acces au foncier, d'un déficit
dinfrastructures communautaires devant favoriser
la cohésion sociale et a la prévention de linsecurite.

L'absence de ces espaces limite les interactio
ns entre les groupes sociaux et
accentue les risgues de marginalisation, en particu-
lier pour les jeunes, les femmes, les personnes dé-
placées et les habitants des quartiers périphérigues.

Dans cette perspective, la strategie de ville
inclusive et sdre vise a renforcer simultanément la
cohesion sociale, la sécurité de proximite et I'équite
territoriale.  Elle  sarticule autour de trois
leviers structurants a savoir : la mobilisation du
foncier comme outil de cohésion sociale et de
prévention des conflits, la  création et
la rehabilitation dequi-
pements communautaires et la securité collective.

Objectif 11 : Faire du foncier un levier de
cohésion sociale

Dans un contexte marque par la cohabitation
durable entre réfugiés et communautés hotes,
le foncier constitue a Farchana un enjeu central
de stabilite sociale, de développement territorial
et de prévention des conflits. Le plan stratégigue

considere ainsi le foncier non  seulement
comme un support de [urbanisation et de
S activites economiqgues,

mais surtout comme un outil structurant de cohé-
sion sociale, d'inclusion et de gouvernance locale.

A ce ftitre, il importe de sécuriser laccés au
foncier et a [Ihabitat pour lensemble des
populations, via un cadastrage communautaire
afin de réduire les tensions liées a linsécurité
fonciere. Cela passera par la clarification des statuts
fonciers, la formalisation progressive des droits
doccupation et dusage, la delimitation des réserves
foncieres publiques et l'encadrement de l'extension
urbaine a travers des opérations de lotissement
planifie et de restructuration des tissus existants.
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Parallelement, le plan stratégique ambitionne
de prévenir et gérer durablement les confli
ts fonciers, en recommandant la
mise en place des mecanismes locaux de gestion
des conflits foncier et de renforcer les ca-
pacites des autorités administratives, des chefferies
traditionnelles et des acteurs communautaires, en
gestion urbaine et gouvernance fonciere pour per-
mettre d'anticiper les conflits, de sécuriser les zones
sensibles (zones agricoles, zones dextension,
zones de servitude) et de consolider la paix sociale.

Il est aussi propose la mise en place dune
gouvernance fonciere inclusive et partagee,
fondée sur la concertation et la participation
active de lensemble des parties prenantes. Des
instances mixtes de gestion fonciére, associant

autorités  locales, représentants des réfugies,
communautes  hotes et organisations  de
la sociéte civile, sont a instituer afin

de garantir la transparence,
la redevabilité et lequité dans la prise de decision.

Objectif 12 : Créer et réhabiliter les
d'équipements communautaires de
cohésion sociale

Les équipements communautaires de cohe-
sion sociale sont essentiels pour ren-
forcer le vivre-ensemble, prévenir les tensions
sociales et soutenir linclusion a Farchana.

Dans cette optique, le plan stratégique, en conérence
avec cette vision, propose lamenagement
de plusieurs equipements cles, situes
dans lespace interstitiel entre le site des réfugies et
le noyau villageois, zone symbolique de
rencontre entre les deux principales communautés.

Parmi ces equipements figurent :

+Une maison des jeunes, espace dédie a
l'expression, la formation et
I'épanouissement des adolescents et jeunes
adultes, favorisant leur implication dans la vie
communautaire.



+ Une maison de la femme, congue com-
me un centre de ressources, de forma-
tion et de soutien a lautonomisation
gconomique et sociale des femmes.

« Une place publique, destinee a accuelllir
des manifestations culturelles, des débats
communautaires et des  événements
collectifs favorisant le dialogue interculturel.

En positionnant ces equipements a la jonction
des deux péles de population, le plan stratégig
ue favorise une intégration spatiale et
sociale, et crée des espaces neutres et inclusifs qui
renforcent la cohésion communautaire a Farchana.

Objectif 13 : Renforcer la sécurité ur-
baine et communautaire

La commune de Farchana aspire a devenir un
modéle de ville sire, dans laquelle chague ha-
bitant peut vivre dans la sérénite et participer
activement au developpement local. Afin de
concrétiser cette ambition, le plan stratégique
propose de renforcer la sécurité de proximité
a léchelle de l'ensemble du territoire communal.

A cet effet, il est recommandé de renforcer la
couverture du territoire en équipements de
sécurité, notamment par la creation, la
rehabilitation et lequipement de postes de
police et de gendarmerie. Ces infrastructures
contribueront a rassurer les populations, a
renforcer le sentiment de protection et a
instaurer un climat de conflance indispensable
a la vie communautaire. La rehabllitation des
postes existants et leur dotation en moyens
roulants adaptés permettront aux  forc-
es de securité d'assurer effica-
cement la protection des personnes et des biens.

Parallelement, la strategie met laccent sur la
prévention de linsécurité, en particulier de la
delinquance juvenile, a travers la mobilisation et
l'insertion  socioéconomique des jeunes.
Le développe-
ment d'initiatives demploi, de formation profession-
nelle ainsi que d'activités sportives et culturelles vise
afaire desjeunes des acteurs du développement lo-
cal, tout en renforgant leur role de relais communau-

taires en appul aux forces de défense et de securite.

La construction dune ville sdre repose
egalement sur le renforcement de la cohésion
sociale et du dialogue communautaire. Les
cadres de concertation existants entre
communautés hotes et réfugiées seront consolides
afin de promouvoir la conflance, la mediation et
la prévention des tensions. Le renforcement des
capacités des leaders locaux en matiere de
dialogue, de vivre-ensemble et de gestion des
conflits  contribuera @ ancrer  durablement
une culture de paix et de coopeération.

Enfin, dans un contexte marque par la
transition numerique, le développement des
compétences numériques des jeunes et des
femmes est identifie comme un levier stratégique

complementaire.  La formation aux outils
informatiques et aux services nNuMeriques
permettra  de  connecter  Farchana  aux

dynamiques régionales et mondiales, de creer
de nouvelles opportunites demploi et de renforcer
la commu-
nication, 'engagement citoyen et l'inclusion sociale.

Effet attendu de la ville inclusive et sure

La mise en ceuvre de la stratégie ville inclusive, fera
de Farchana un territoire plus equitable, ou toutes
les couches sociales et communautaires ont un
meilleur accés aux équipements communautaires
de cohésion sociale. Les tensions sociales et I'in-
sécurité sont prévenues, grace alapromotiond’une
sécurité de proximité. La conesion sociale est aussi
consolidee par a la création despaces partages. .
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Projection 11: Zone mini-industrielle @ONU-Habitat, 2025

-

T

T |
rs hectares avec des enclos sectorises et
des services veterinaires, agissant comme un moteur de l'economie locale.

Pole Agro-industriel : Une zone de transformation sur une grande superficie utilisant I'énergie solaire pour
le stockage et le conditionnement des produits maraichers a une distance de sécurite du Ouaddi.

Gare Routiére et Hub Logistique : Une infrastructure multimodale d'envergure centralisant les flux de
transit et de fret pour renforcer la connectivité entre les zones de production et les centres urbains.
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Photo 33: Marché rural de Farchana @ONU-Habitat, 2025







PLAN D'INVESTISSEMENT GLOBAL

Le plan daction du document cadre de
planification de Farchana s'inscrit dans une vision
stratégique visant a accompagner la croissance
urbaine rapide de la localité de maniere dura-
ble, inclusive et resiliente,
dans un contexte marque par de fortes pressions
démographigues, spatiales et socioeconomiques.

Cette vision tient pleinement compte du réle

specifigue de Farchana en tant que pole
daccuell des  populations  réfugiées,  tout
en affirmant sa fonction de centre
structurant du développement territorial local au

bénéfice des communautés hotes et des réfugies.

Cette stratégie urbaine repose sur une approche

multidimensionnelle articulant planification
spatiale,  développement  économique o~
cal, ren-

forcement des infrastructures, préservation des res-
sources naturelles et intégration des refugiées. Elle
se decline en plusieurs orientations couvrant les sec-
teurs clés de la transformation urbaine de Farchana.

Le plan daction vise notamment la déclinaison
des orientations en actions de mise en ceuvre de
la vision, intégrant de maniere cohérente les zones
d'habitation, les sites daccueil des refugiés, les
espaces agricoles et pastoraux, les poles
économiques et les équipements  structur-
ants dinfrastructures et de superstructure.

Ce qui permettra de  construire  un
territoire qui garantisse un acces equitable aux
services, aux infrastructures et aux opportuniteés
economigues pour lensemble des habitants
(communauté hote et réfugiés), et un modele urbain
cohérent,  conciliant croissance démographigue,
utilisation durable du sol et resilience face aux
risques climatiques et environnementaux.

Il integre donc les projets structurants du
secteur des infrastructures afin daméliorer la
connectivite  du  territoire, des aménagements
spatiaux et urbains qui structureront les tissus
d'habitations, la mise en place des equipements
socio collectifs et des services urbains de base
pour ameéliorer les conditions des vies des
habitants et les projets économigues pour
dynamiser le développement économique local.
Ces actions sont phasees et coordonnees dans
le temps et dans lespace afin de declencher la

106

transformation spatiale, économique et sociale
attendue.

Le plan daction constituera également un out-
il de référence pour les autorités locales, les ser-
vices techniques et les partenaires techniques
et financiers, en servant de cadre de priorisation
des investissements et dactions en vue de con-
struire une ville de Farchana compacte, con-
nectée, dynamique, inclusive et résiliente, au
bénéfice de l'ensemble de ses habitants. Le plan
dactions est structurée en plan dinvestissement
global et en plan dinvestissement prioritaire.

Letableau ci-apres présente le plan d'investissement
global de la stratégie de developpement de Farcha-
na. Il détaille, pour chaque thématique, les projets
structurants et les actions daccompagnement, en
precisant leur impact attendu, les acteurs et parties
prenantesimpliques,ainsiqueleurchiffrageestimatif.



Photo 34: Gare routiére informelle dans le site des réfugiés @ONU-Habitat, 2025
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La ville connectée

Axe
opérationnel

1. Rééquilibrage
territorial des
services de base

2.
Restructuration
et

densification
des noyaux
existants

3. Mobilité
durable et
structuration des
flux
économiques

Projets structurants— (HARD - localisés et
opérationnels)

Projets d'accompagnement (SOFT - gou-
vernance & outils)

Creation de 3 centralités de proximite structurees

+ Farchana 2 (zone sud-ouest) - hopital de
district, lycée, marché structure, place publique
ombragee, chateau d'eau et éclairage solaire
public.

+ Nourkini—Ardébe : école primaire + forage +
espace public multifonction.

- Extension du site refugié (Arna) - éguipement
scolaire secondaire + centre de formation +
marché consolidé.

+ Programme intégre de forages
strategiquerment repartis reliés a des bornes
fontaines de proximite.

« Elaboration d'un schéma spatial

des equipements a 10 ans base sur
projections

démographiques.

- Création de comités mixtes de gestion
(réfugiés / hotes) pour eau, marchés et
equipements.

- Plan de maintenance technique

- Qutil de suivi cartographigque des services
(SIG simplifié communal).

Programme de restructuration ciblé -

- Farchana 1 et Tirti - hierarchisation des voies
primaires et secondaires, creation demprises
pour équipements futurs.

- Nourkini et Ardebe - ouverture de voies de
desserte + réserves pour équipements.

+ Ancien site refugié : recompaosition partielle du
maillage et amélioration drainage.

- Réhabilitation des deux sites dextension :
amelioration habitat, acces eau/énergie,
consolidation équipements.

- Recensement des dents creuses avec
plan de mobilisation progressive.

- Révision des normes de lotissement

- Mise en place d'une cellule communale
d'urbanisme

opérationnel appuyee par MATUH.

- Guide simplifié de

restructuration reproductible dans autres
localites de I'Est.

- Aménagement d'un pole logistique a l'entree
ouest (aire de stationnement poids lourds, gare
routiere organisée).

« Création d'une voie de contournement du centre

pour dévier gros porteurs.

- Aménagement de pistes cyclables et
cheminements pietons securises vers ecoles,
marcheés, centres de santé.

+ Réorganisation des points darrét mototaxis et
rakchas

- Cadastre participatif simplifie.

- Mise en place d'une cellule fonciere
mixte (chef de canton / sous-préfecture /
commune / réfugies).

+ Elaboration d'un cadre simplifi¢ de
régulation des extensions urbaines.




Ville Compacte

9-13
MILLIONS USD
Impact Acteurs et parties prenantes Chiffrage
Reéquilibrage spatial reel, fixation des Sous-prefecture , Consell provincial du
meénages dans les noyaux consolides, | Ouaddal, Ministere de lAmenagement 4-6
reduction des deplacements longs vers | du Territoire, Urbanisme et Habitat,
la base humanitaire. Ministere des Infrastructures, ONG
L . MILLIONS
humanitaires, Bailleurs USD
internationaux.
Augmentation des densités dans Sous-préfecture, MATUH, Services
les zones deja urbanisees, reduction technigues provinciaux, Chefs
pression sur terres agricoles, traditionnels, Associations locales, 4-6
ONG specialisées en WASH et Shelter,
Communautés réfugiées et hotes. MILLIONS
usbD
Prévention de l'urbanisation anarchique,
sécurisation fonciere, reduction des Sous-préfecture
conflits et reproductibilité provinciale. Chef de canton, MATUH, 03-1
Représentants des refugiés, Services
fonciers, ONG spemalﬂ\sees A MILLIONS
en gouvernance fonciere, Bailleurs. USD
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La ville connectée

Axe
opérationnel

1. Intégration
provinciale et
désenclavement
stratégique

2. Structuration
du réseau viaire
interne et
cohésion urbaine

3. Mobilité
durable et
structuration des
flux
économiques

Projets structurants— (HARD - localisés
et opérationnels)

Projets d'accompagnement (SOFT -
gouvernance & outils)

* Bitumage du corridor Abécheé—-Adré

(section Abou-gouleme—Adré via Farchana).

» Construction d'un ouvrage de franchissement
sur louadi entre Farchana 2 et 1 (continuité des
flux).

* Ameénagement securisé des acces urbains
ala RN (carrefours structurés, zones de
ralentissement).

* Plaidoyer conjoint Province— MATUH
pour inscription dans la
programmeation nationale.

« Etude d'impact territorial corridor (flux
économiques, agro-pastoral).

« Dispositif de suivi des flux agricoles...

« Création d'une voie circulaire

structurante reliant Farchana 1 = Tirti —

ancien site réfugié — Ardebé.

* Voie de contournement sud avec prolongement
nord reliant les sites réfugiés a Farchana 2

*» Radiale d'Ardebe — Farchana 2 — Tirtl.

* Ameénagement d'axes structurants avec
trottoirs ombrages et éclairage solaire.

* Plan de mobilité urbaine simplifie

» Schéma hiérarchise de voirie integre au
document de planification.

* Guide technigue communal pour
conception de voirie pour climat sahélien.
 Formation technigue municipale sur
entretien routier

« Ameénagement d'un pdle logistique a l'entrée
ouest (aire de stationnement poids lourds, zone
de chargement, gare routiere organisee).

* Création d'une voie de contournement du
centre pour dévier gros porteurs.

* Aménagement de pistes cyclables et
cheminements pietons securises vers ecoles,
marchés, centres de santé.

* Réorganisation des points d'arrét mototaxis et
rakchas

» Formalisation et structuration des
associations de mototaxis/rakchas.

» Formations sécurité routiere et
conduite écoresponsable. Campagnes
sensibilisation sécurité routiere.

* Régulation municipale des flux de poids
lourds.




Ville Connectée

0
O D
Impact Acteurs et parties prenantes Chiffrage
Desenclavement Délegué general du
durable, attractivite territriale, intégration [ gouvernement aupres du Ouaddal, 90-100
au réseau economigue provincial, Conseil provincial du Ouaddal,
reduction des codts logistiques, . MATUH, Ministere des Infrastructures, MILLIONS
Sous-préfecture , Commercants, ONG USD
, Bailleurs.
Integration des noyaux, amelioration Sous-préfecture MATUH, Services
accessibilite services, reduction technigues provinciaux, Associations 18 - 20
enclaverment des villages périphériques, | locales, ONG specialisées en voirie
cohésion spatiale. Bailleurs. MILLIONS
ushD
Fluidification des flux, réduction
congestion et risques, Sous-préfecture de Farchana, 07 -1
professionnalisation transport local, Associations de mototaxis/rakchas, '
soutien au commerce et a l'emploi. Transporteurs, commergants, ONG MILLIONS
specialisées en mobilité usD

Bailleurs.
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Axe
opérationnel

Projets structurants— (HARD - localisés
et opérationnels)

Projets d'accompagnement (SOFT -
gouvernance & outils)

- Ameénagement d'un front commercial végétalise le long
de la section urbaine du corridor Abéché—Adré (Farchana
1 Farchana 2) : boutigues modulaires,

trottoirs ombragés, services numerigues.

- Restructuration du marché du site réfugié (ancien site) :
reorganisation spatiale, hangars modernises, zones bétall
distinctes, aire d'abattage formalisée.

- Délocalisation et aménagement du marche de Farchana
2 avec marche a betail, abattoir et parc de vaccination.

- Construction d'une gare routiere structuree a Farchana 2
et aire poids lourds a l'entrée ouest.

- Amélioration de l'accessibilité a laérodrome (RN—Nour-
kini— Tirti).

- Formalisation des associations de
commergants (gestion, maintenance).
- Mise en place d'un systeme

simplifie de gestion des marchés
(cadastre commercial, numeroter
etals).

- Appui a la fiscalité locale marchande
(recettes municipales).

- Programme de formation des jeunes
et femmes (commerce, gestion, nu-
mérique).

- Fonds damorcage / microcrédit pour
petites activites.

- Aménagement hydroagricole des berges de louadi et
bas-fonds (sud-est Andour—Amrié) : maitrise de l'eau,
drainage, organisation parcellaire (~1000 ha potentiel).
- Création d'un pdle agroécologique centre-sud :
perimetres

maraichers collectifs, goutte-a-goutte, collecte eaux
pluviales.

- Implantation d'une unite de transformation

- Construction d'entrep6ts de stockage et plateforme
logistique agricole reliee au corridor

- Formation technique producteurs
(agroécologie, gestion coopérative).

- Structuration de coopératives mixtes
- Appui a la certification et mise en
reseau reégionale des produits.

- Mise en place de contrats d'approvi-
sionnement avec marches locaux et
Abéche/Adre.

- Dispositif de financement rotatif pour
intrants agricoles.

- Reéhabilitation et équipement du centre de formation
professionnelle (informatigue, mécanique, couture,
soudure, magonnerie).

- Creation d'un espace d'innovation/ incubateur local
adossée au centre de formation.

- Ameénagement de zones artisanales organisées a
proximite des centralités.

» Programmes d'incubation jeunes et
fermmes.

+ Partenariats ONG / institutions
microfinance.

- Formation gestion, marketing, digita-
lisation.

- Appui a la formalisation progressive
des activites informelles.

- Intégration dans marcheés publics
locaux.




Ville Dynamique

4-8
MILLIONS USD

Impact

Acteurs et parties prenantes

Chiffrage

Structuration de I'économie formelle,
augmentation recettes locales,
captation des flux provinciaux,
création demplois.

Sous-prefecture Associations de
commercgants, Consell Provincial
Bailleurs, Services fiscaux locaux,
Communautés réfugiées et hotes

2-4

MILLIONS
usD

Seécurisation des revenus, augmentation
valeur gjoutée locale, intégration
economique territoriale.

Producteurs locaux, Bailleurs,
Sous-prefecture, Conseil provincial du
Ouaddal, ONG, Services technigues
(ANADER).

2-3

MILLIONS
usD

Diversification économique, reduction
dependance aide humanitaire, insertion
professionnelle durable.

ONAPE, ONG de microfinance,
Associations de jeunes et femmes,
Sous-prefecture Bailleurs

05-1

MILLIONS
usD

113



114

Axe

Projets structurants— (HARD - localisés
et opérationnels)

Projets d'accompagnement (SOFT -
gouvernance & outils)

- Délimitation officielle des zones agricoles
protégées en périphérie (sud-est, Andour—
Amrié).

+ Mise en place d'une ceinture verte
structurante entre zones urbanisées et
terres agricoles (plantation multi-especes
résistantes au climat sahélien).

- Programme massif de reboisement
communautaire

- Aménagement despaces verts publics dans
les centralités urbaines.

- Adoption d'un reglement local de protection
des terres agricoles.

- Mise en place d'un comité local climat &
environnement (Province, commune, chefs
traditionnels, OSC).

- Formation des acteurs locaux

ala planification verte et a la

mobilisation de financements climat.

- Intégration systématique du climat dans les
documents dameénagement.

- Institution de zones de servitude : 100 m /
long de l'ouadi principal, 25 m /voies
secondaires.

- Aménagement hydroagricole controlé des
berges (maraichage encadré, irrigation).

- Plantation boisée des berges dans les zones
proches des habitations.

- Creation de parcs lineaires et espaces de
loisirs sur certaines sections urbaines.

- Construction et multiplication de seuils
d'épandage pour recharge nappes et lutte
contre l'érosion.

- Intégration du drainage dans les projets de
voirie structurante.

« Elaboration d'un plan de gestion des ouadis
(cartographie risques, regles doccupation).

- Sensibilisation communautaire contre
occupation illegale et depdts de déchets.

- Systeme participatif de surveillance des
berges.

- Formation technigue locale pour
maintenance des seuils.

- Mise en place d'un systeme décentralisé de
collecte des déchets (porte-a-porte).

- Création de points de transfert dans chaque
noyau urbain.

- Aménagement d'une décharge finale
contrélée au nord de Farchana.

- Construction de latrines familiales pour
menages vulnérables.

- Installation de dispositifs de drainage
primaire dans zones a stagnation.

- Création d'associations locales de collecte
(emplois verts).

- Campagnes regulieres de

sensibilisation (écoles, Religieux, OSC).

- Appui technique et financier pour latrines
familiales.

- Mise en place d'un mecanisme de
financement durable du service déchets.

+ Formation municipale en gestion
environnementale.




Ville Résiliente et Durable (#

3-5
MILLIONS USD

Impact

Acteurs et parties prenantes

Chiffrage

Frein au mitage urbain, restauration
des ecosystemes, amelioration
microclimat, réduction

pression fonciere.

Sous-préfecture,

Consell provincial du Ouaddal,
MATUH, OSC locales,

Chefs traditionnels,

ONG dans l'environnement,
Service local de l'environnement

0,7 -1

MILLIONS
usD

Réduction risques

inondation/ érosion,
securisation production agricole,
recharge nappes,

ameélioration cadre de vie.

Sous-prefecture

Consell provincial
Communauté hote et réfugiee
ONG specialisées en WASH,
OSC locales, Bailleurs.

1-2

MILLIONS
usD

Ameélioration sante publique,
reduction pollution ouadis, création
emplois verts, amélioration image
urbaine.

Sous-prefecture Associations locales
de collecte des déchets

Association des jeunes et femmes
Commercgants, Services locaux de
l'environnement

Bailleurs

0,7-2

MILLIONS
usD
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La ville Sure et Inclusive

Axe
opérationnel

1. Equité

territoriale et accés
universel aux services
de base

2

Gouvernance fonciere
inclusive et prévention
des conflits

3. Création
d’'espaces
communautaires
de cohésion sociale

Projets structurants— (HARD - localisés et
opérationnels)

Projets d'accompagnement
(SOFT - gouvernance & outils)

- Construction cibleée d'équipements educatifs dans
les noyaux sous-dotés (Farchana 2, Nourkini..).

- Mise en service de 'nopital de district a Farchana 2
avec accessibilité renforcée.

- Deéploiement de forages et bornes fontaines dans
les zones periphéeriques et extensions réfugiees.

- Eclairage solaire public prioritaire dans zones
vulnerables.

- Rehabilitation decoles et centres de sante existants

- Cartographie des inegalites
d'acces aux services

- Mise en place de comités
mixtes de gestion des services
- Mécanisme de suivi de I'équite
territoriale

+ Programme de sensibilisation
egalite d'acces

- Mise en place d'une cellule fonciere locale mixte
(chef de canton, sous-préfet, commune,
représentants refugies).

- Sécurisation participative des parcelles dans les
zones restructurées.

- Réserves foncieres dédiees aux équipements
communautaires.

- Cadastre participatif simplifie.
- Mécanisme local de médiation
fonciere.« Former des autorités
en gestion fonciere inclusive.

- Intégration du foncier dans la
planification provinciale.

- Amenagement d'un pble civigue interstitiel entre site
refugie et noyau villageois comprenant :

— Maison des jeunes

- Maison de la femme

— Grande place publigue multifonctionnelle
ombragée

- Création d'espaces publics de proximite dans les
nouvelles centralités.

- Amenagement de terrains sportifs et culturels
partages.

- Mise en place de comites de
gestion communautaire mixtes.
- Programmation culturelle et
sportive intercommunautaire.

- Appui aux associations de
jeunes et de femmes.

- Médiation sociale structuree
(dialogue communautaire).




4
O

Impact Acteurs et parties prenantes Chiffrage

Reduire les disparités Sous-préfecture MATUH, ONG 3-5

spatiales, améliorer humanitaires, associations réfu-

cohésion sociale, gies et hotes, bailleurs, services MILLIONS

acces aux services de base. | de santé et éducation. usD

Réduir conflits d'usage, Chef de canton, sous-préfet,

sécuriser residentielle, MATUH, ONG en gouvernance 03-1

renforcer conflance fonciere, OSC locales, bailleurs.

institutionnelle. MILLIONS
usSD

Creer espaces neutres de Sous-prefecture, Associations de

rencontre, jeunes et femmes, ONG sociales 0,7 -2

prevention tensions, et culturelles, Bailleurs.

stabilisation sociale durable. MILLIONS
uSD

Ville Sure et Inclusive

Tableau 6: Plan d'action du DCPI @ ONU-Habitat, 2025
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Méthodologie d’estimation des colts

L'estimation du colt dinvestissement dans le document cadre de planification de Farchana re-
pose sur une meéthode parametrique. Cette approche consiste a utiliser des données de réference
issues de projets similaires (colt au metre carré ou colt par unité douvrage) afin détablir
un budget prévisionnel. Elle est particulierement adaptée aux phases davant-projet, avec un
niveau de précision estimé a +30 %. Elle prend en compte plusieurs parametres determinants

La localisation du projet ;

la qualite et la disponibilite des matériaux ;
le niveau de standing de l'équipement ;

la complexite technigue de louvrage.

Ainsi, l'estimation au metre carré et lestimation parameétrique constituent des methodes rapides et
efficaces pour chiffrer un projet de construction, tout en tenant compte des réalités locales du marché.
Actuellement au Tchad, le prix moyen du metre carré des équipements publics est estimé entre 300 000 et
500 000 FCFA dépendant du standing et de la localisation du projet.

N Désignation Unité Prix sur le marché (FCFA)
1 Ciment CPJ 35 U 14,000
2 Tole ondulée U 6,000
3 Sable m3 2,000
4 Ferde 10 U 6,000
5 Ferde 8 U 4,000
6 Ferde 6 U 2,500
7 Lambourde de 6m U 6,000
8 Chevron de bm U 9,000
9 Fer tube carré de 50mm U 11,000
10 | Paille botte 1,000
17 Brigue de terre cuite /1000 /5,000

Tableau 7: Prix des matériaux de construction sur le marché de Farchana @ ONU-Habitat, 2025
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Afin daffiner ces estimations et de tenir compte des realités locales du marché, une enquéte spécifigue
sur les prix des matéeriaux a éte realisee aupres des quincallleries de Farchana. Cette démarche a permis
dajuster les colts prévisionnels aux conditions economigues reelles de la commune, garantissant ainsi une
estimation plus réaliste et contextualisée des investissements prévus dans le document de planification.

Atitre illustratif, une analyse comparative du prix du ciment met en évidence un écart significatif entre les
villes. Alors qu'un sac de ciment est commercialisé a environ 8 500 FCFA sur le marché de N'Djamena,
son prix atteint 14 000 FCFA a Farchana, soit une augmentation denviron 64,7 %. Cet écart substanti-
el reflete les contraintes logistiques et structurelles qui pesent sur lapprovisionnement de la commune.

La cherte des matériaux de construction dans les quincailleries de Farchana, comparativement aux autres
villes du Tchad, s'explique principalement par le colt éleve du transport. Les matériaux sont acheminés
sur de longues distances a travers un réseau routier fortement dégradé. En saison seche, état des routes
ralentit considérablement le trafic et accroit les frais de maintenance des véhicules. En saison pluvieuse,
certaines portions deviennent temporairement impraticables, notamment en raison du franchisse-
ment difficile des ouadis, ce qui perturbe l'approvisionnement et accentue la spéculation sur les prix.

Justification des coits d'investissement

L'estimation financiere des projets s'inscrit dans un contexte national particulier. Le Tchad est un pays
enclave et faiblement industrialise, ce quientraine une forte dependance vis-a-vis des importations de matéri-
aux de construction en provenance des pays voisins principalement du Nigeria et du Cameroun. Cette dépen-
dance constitue un facteur structurel quirenchéritles colts du secteur de la construction. Une étude compar-
ative des colts des matériaux de base (ciment, ferraillage, granulats, etc.) dans la zone CEMAC révele que le
Tchad figure parmiles pays ouces materiaux sontles plus chers. Plusieurs facteurs expliguent cette situation:

- lecodt élevé du transport lié aux longues distances et aux charges logistiques ;

+  |'état dégradé des infrastructures routieres, qui ralentit 'acheminement des marchandises et aug-
mente les frais de maintenance des véhicules ;

- labsence de mecanismes efficaces de regulation et de contréle des prix, laissant le marché évoluer
sans encadrement structure.

Farchana, commune située sur l'axe Abeche—Adre, illustre bien cette problematique. Les matériaux
de construction y sont particulierement colteux, car ils proviennent majoritairement dAbéche.
Le manque dinfrastructures routieres fiables et labsence de régulation accentuent cette hausse des prix.
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Tableau récapitulatif

La synthese des investissements selon les axes opérationnels, les projets structurants et projets
d'accompagnement est présentée dans le tableau suivant :

120

Axe opérationnel

Intégration provinciale et désenclavement stratégique

Structuration du réseau viaire interne et cohéesion urbaine
Ville
Connectée Mobilite durable et structuration des flux économiques

Sous-total

Structuration du corridor commercial et modernisation des marches

Soutien a lentrepreneuriat et a l'économie locale durable
Ville
Dynamique Développement d'un pdle agro-economigue integre

Sous-total

Reéequilibrage territorial des services de base

Restructuration et densification des noyaux existants

Maitrise planifiee des extensions futures

Protection des ressources naturelles et réegulation de l'expansion urbaine

Gestion intégree et multifonctionnelle des ouadis
Ville
Résiliente Assainissement, gestion des dechets et sante environnementale

Sous-total

Equité territoriale et acces universel aux services de base

Ville Creation despaces communautaires de cohesion sociale
Sure et

Inclusive Gouvernance fonciere inclusive et prévention des conflits

Sous-total




Investissements HARD Investissements SOFT Total indicatif
estimatifs estimatifs En million USD
860923076,13 75000,00 90 - 100 M USD
18399 315,25 150 000,00 18 =20 M USD
630 000,00 75000,00 0,7=-1MUSD
059 91,38 00 000,00 0 D

2019 230,26 400 000,00 2—=4MUSD
260 000,00 250 000,00 0,5-1TMUSD
2 000 000,00 300 000,00 2—=3MUSD
4 279 230,26 950 000,00 4 - 8 D
4702 517,00 200 000,00 4 —-6MUSD
4674 530,33 100 000,00 4-6MUSD
248 205,00 100 000,00 0,3- 1M USD
558 547,07 200 000,00 0,/ =1MUSD
755 555,56 150 000,00 1T-2MUSD
470 000,00 250 000,00 0,7-2MUSD
84 10 600 000,00 D
3166 752,14 250 000,00 3-5MUSD
470 000,00 300 000,00 0,7-2MUSD
115000,00 200 000,00 0,3-1MUSD
/ 0 000,00 4 -8 D
115767 476,35 2 600 000,00 121 - 142 M USD

Tableau 8: Synthese du plan des investissements @ ONU-Habitat, 2025
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PROJETS PRIORITAIRES

Les projets prioritaires présentés ci-apres constit-
uent la declinaison opérationnelle des orientations
stratégiques du document cadre de planification de
Farchana. Ils ont été identifies sur la base de leur
caractere structurant et de leur capacité a impacter
durablement lorganisation spatiale du territoire,
a stimuler le développement économique local et
a améliorer les conditions de vie des populations.

Ces projets répondent ainsi aux besoins les plus
pressants de la localité et s'inscrivent dans une vi-
sion globale de développement équilibré et inclusif.

lls couvrent les secteurs stratégiques des infra-
structures, de lameénagement urbain, des equi-
pements socio-collectifs, des services urbains
de base et du developpement économique local.
Leur mise en ceuvre, planifiée de maniere pro-
gressive et coordonneée dans le temps et dans
lespace, vise a enclencher une transformation ter-
ritoriale cohérente, inclusive et durable, au béné-
fice de lensemble des habitants de Farchana.

La meéthodologie adoptée pour [lidentification
et la sélection de ces projets a repose sur une
démarche participative et inclusive. Un atelier
multi-acteurs organisé a Farchana a reuni les au-
torités administratives et traditionnelles, les or-
ganisations de la société civile, les partenaires
techniques et financiers, les représentants des re-
fugiés ainsi que les services déconcentrés de I'Etat.

Cet espace de concertation a permis aux partici-
pants, repartis en groupes thematiques, danalyser
les défis et les besoins prioritaires de la population
dans leurs secteurs respectifs et de retenir, pour ch-
ague thématique, deux projets prioritaires. A l'issue
de ce processus, un total de dix projets prioritaires
a eté validé et présenté par groupe thematique.

lls se presentent comme suit :

1. Restructuration de la trame d'habitation du
noyau urbain de Farchana 2

2. Renforcement des capacités locales en
gestion urbaine et gouvernance fonciere dans la
sous-prefecture de Molou

3 Construction d'un ouvrage de franchisse-
ment sur le ouadi de Farchana
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4. Aplanissement et amelioration de la voie
secondaire Farchana — site des réfugiés

5. Construction du marché de Farchana

6. Renforcement des compétences des
jeunes et des femmes en agrobusiness

7. Valorisation économique des dechets

solides pour le développement local de Farchana

8. Renforcement des capacités desacteurslo-
caux en adaptation et gestion desrisques climatique

9. Construction de forages communau-
taires dans les localités dArdebé, de Farch-
ana 1 (zone Est) et du site des réfugiés

10. Equipement et réhabilitation des écoles de
Farchana 1, Tirti et Al-Tadamou (site des refugiés)



Photo 35: Gare routiére informelle de Farchana @ONU-Habitat, 2025
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AXE STRATEGIQUE 1 : VILLE COMPACTE

Tableau 9: Fiche de projet de ville compacte
DE LR psswmsseno | N comunnts: | 19 4 oo
DURABLES L
INFORMATIONS GENERALES il E ‘E é-
[g]-+[==[=3]
TITRE DU PROJET Restructuration de la trame d’habitation du noyau urbain de Farchana 2
TYPE DE PROJET Ameénagement urbain
LOCALISATION Noyau de Farchana 2

Bénéficiaires directs : les bénéficiaires directs de ce projet seront les
habitants du noyau urbain de Farchana 2

BENEFICIAIRES
Bénéficiaires indirects : la population du village de Farchana, les partenaires

techniques et financiers ainsi que les acteurs économiques

Ministere de 'aménagement du territoire, de I'urbanisme et de I'habitat (MATUH)
Consell provincial

PARTIES PRENANTES Sous-préfecture de Farchana

Autorité traditionnelle
Population résidente
Bailleurs

Objectif général
Reéorganiser et ameliorer la trame d'habitation du noyau de Farchana 2 afin de
favoriser un developpement urbain structuré, sécurise et durable, tout en ameéliorant
les conditions de vie des populations
OBJECTIFS
Objectifs spécifiques
- Reéorganiser le tissu d'habitation pour une occupation rationnelle et sécurisee de
lespace
Améliorer l'accessibilité et la desserte interne des menages
Faciliter limplantation des équipements et services publics de base
Renforcer la planification urbaine et la gouvernance fonciere locale

Organisation rationnelle et lisible du tissu urbain
Amélioration de l'accessibilité interne
- Meilleure articulation entre zones d'habitat, equipements publics et
IMPACTS espaces collectifs

Clarification des limites parcellaires et sécurisation de loccupation
fonciere.

Valorisation du foncier urbain et du patrimoine immobilier
Amélioration de la fonciere locale

COUTS ESTIMATIFS 239316 USD



PAS , 1\ VILLES ET
DE PAUVRETE COMMUNAUTES
DURABLES

INFORMATIONS GENERALES el X Eé

TITRE DU PROJET Renforcement des capacités locales en gestion urbaine et gouvernance fonciéere
dans la sous-préfecture de Molou

TYPE DE PROJET Aménagement urbain

LOCALISATION Noyau de Farchana

Bénéficiaires directs : les bénéficiaires directs de ce projet seront les membres de la
commission locale d/Actions de la commune de Farchana

BENEFICIAIRES
Bénéficiaires indirects : la population de Farchana, les usagers du foncier et les parte-

naires techniques et financiers

Commission locale d'actions
Consell provincial

PARTIES PRENANTES Autorités traditionnelles
Délégation provinciale du MATUH

Délégation provinciale du MATD
ONG partenaires en développement urbain
Bailleurs

Objectif général

Réorganiser et améliorer la trame d'habitation du noyau de Farchana 2 afin de favoriser un

développement urbain structuré, sécurisé et durable, tout en améliorant les conditions de

vie des populations

OBJECTIFS

Objectifs spécifiques

- Renforcer les capacités institutionnelles et techniques en matiere d'urbanisme et du
foncier pour une gestion efficace du territoire de Farchana
Améliorer la gouvernance fonciere locale par la mise en place doutils, de procédures
claires et de mécanismes transparents de gestion et de sécurisation fonciere
Promouvoir une planification urbaine inclusive et participative, integrant les besoins
des populations, notamment des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables.
Renforcer la coordination entre les acteurs institutionnels, coutumiers et commu-
nautaires impliqués dans la gestion urbaine et fonciere au niveau local

Renforcement des capacités de la sous-préfecture en matiéere d'urbanisme et
du foncier
Mise en place de mécanismes de gouvernance fonciere plus transparents et
redevables

IMPACTS - Amelioration de la coordination entre administration territoriale, services tech-

niques et autorités coutumiéres.

Renforcement de la participation communautaire, notamment des femmes et
des jeunes, dans les processus decisionnels

Reduction de la pression sur les terres agricoles et les ressources naturelles

COUTS ESTIMATIFS 50 000 USD



AXE STRATEGIQUE 2 : VILLE CONNECTEE

Tableau 10: Fiche de projet de ville  connéctée

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, VILLES ET MESURES RELATIVES

ET BIEN-ETRE UDRUISSANB[ INNOVATION ET ll COMMUNAUTES 13ALAlUﬂICUN1RE
INFORMATIONS GENERALES wh & e &S

v ® A
1] Al

TITRE DU PROJET Construction d'un ouvrage de franchissement sur le ouadi de Farchana
TYPE DE PROJET Infrastructure de franchissement
LOCALISATION Noyau de Farchana

Bénéficiaires directs : les béneficiaires directs de cet ouvrage seront les habitants du
noyau de Farchana urbain et les réfugiés

BENEFICIAIRES
Bénéficiaires indirects : les habitants du canton, du departement d’Assoungha, des
provinces du pays et les pays frontaliers de I'Est du Tchad

Ministere des Infrastructures,

Conseil provincial du Ouaddar,
PARTIES PRENANTES Sous-prefecture

Syndicat des Transporteurs

Bailleurs

Objectif général

Favoriser une circulation sécurisée et continue sur le ouadi &fin de renforcer la mobi-
lité, l'acces aux services essentiels et lintégration territoriale.

OBJECTIFS _— -
Objectifs spécifiques

Garantir la securite des personnes et des biens lors des crues du ouadi
Assurer la continuité des échanges economigues et sociaux en toute saison
Améliorer I'accés aux services de base (santé, éducation, marchés)

Reéduire lisolement des quartiers et des localiteés environnantes

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS 5128 205 USD



BONNE SANTE INDUSTRIE, 1 INEGALITES ]3 MESURES RELATIVES

ET BIEN-ETRE INNOVATION ET REDUITES A LA LUTTE CONTRE
INFRASTRUCTURE A LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
INFORMATIONS GENERALES M /‘ & =) P s
v

TITRE DU PROJET Aplanissement et amélioration de la voie secondaire Farchana - site des réfugiés
TYPE DE PROJET Infrastructure routiere
LOCALISATION Axe secondaire reliant le village de Farchana au site des réfugies

Bénéficiaires directs : les benéficiaires directs de ce projet seront les habitants du noyau
de Farchana urbain et les réfugiés

Bénéficiaires indirects : les habitants du canton de Molou

Ministére des Infrastructures
Conseil provincial du Ouadday

PARTIES PRENANTES Sous-prefecture

Autorité traditionnelle
Communauté hote et réfugiee
ONG humanitaire

Bailleurs

Objectif général

Ameéliorer la praticabilité et la sécurité de la voie secondaire reliant Farchana au site
des réfugiés afin de faciliter les déplacements, l'acces aux services essentiels et les
échanges socio-économigues
OBJECTIFS
Objectifs spécifiques
- Rendre la voie praticable en toute saison, notamment en période de pluies
Améliorer la mobilité des populations hotes et réfugiees
Soutenir les activités economiques locales et I'action humanitaire
Réduire les risques d'accidents et les temps de trajet
Faciliter l'acces aux services de base (santé, éducation, marchés, aide
humanitaire

/ ati
acilitation ¢

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS 376 068 USD



AXE STRATEGIQUE 3 : VILLE DYNAMIQUE

Tableau 11:

INFORMATIONS GENERALES

Fiche de

projet  de ville  dynamique

PAS . TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, VILLES 12 CONSOMMATION
DEPAUVRETE ET CROISSANCE INNOVATION ET £T PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

bt o

TITRE DU PROJET

TYPE DE PROJET

LOCALISATION

BENEFICIAIRES

PARTIES PRENANTES

OBJECTIFS

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS
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Construction du marché de Farchana

Equipement économique

Farchana 2

Bénéficiaires directs : les beneficiaires directs de ce projet seront les
habitants de Farchana et notamment, les commercgants, les producteurs locaux,

les consommateurs, les réfugiés et I'Etat (a travers la collecte des recettes)

Bénéficiaires indirects : les villages environnants de Farchana et les transporteurs

Sous — prefecture

Autorité traditionnelle
Commercants de Farchana
Ministere des infrastructures
ONG de développement urbain
Bailleur

Objectif général

Doter la commune de Farchana d'un marche moderne, fonctionnel et securisé afin de
renforcer les échanges commerciaux, améliorer les conditions de travail des acteurs
économiques et stimuler le developpement éeconomique local.

Objectifs spécifiques

Construire des infrastructures marchandes adaptées (étals, hangars, boutiques,
magasins)

Ameéliorer les conditions d'hygiene, d'assainissement et de sécurité

Organiser les activites commerciales pour reduire I'informel et la congestion
urbaine




EDUCATION TRAVAIL DECENT 1 INEGALITES
DE QUALITE ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE

INFORMATIONS GENERALES M!” ii/" p E >

TITRE DU PROJET

TYPE DE PROJET

LOCALISATION

PARTIES PRENANTES

OBJECTIFS

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS

Renforcement des compétences des jeunes et des femmes en agrobusiness

Formation

Farchana

Bénéficiaires directs : les bénéficiaires directs de ce projet seront les jeunes et les
fernmes de Farchana ainsi que les membres des coopératives et groupements

économiques locaux

Bénéficiaires indirects : les menages et cormmunaute locale de Farchana

Sous — prefecture

Associations des jeunes et femmes

Ministere de la Production et de I''ndustrialisation Agricole
Coopératives agricoles de Farchana

ONG

Bailleur

Objectif général

Renforcer lautonomisation économique des jeunes et des femmes de Farchana
a travers le developpement de compétences en agrobusiness, afin de favoriser
la création d'activités genératrices de revenus, et de soutenir le developpement
économique de la commune.

Objectifs spécifiques

+  Former les jeunes et les femmes aux techniques de production, de
transformation et de commercialisation des produits agricoles et maraichers.

+  Renforcer les capacités entrepreneuriales des bénéficiaires en matiere de
gestion dentreprise, de montage de projets et dacces aux marchés.

+ Promouvoir les chaines de valeur agricoles locales en encourageant la
transformation et la valorisation des produits issus de I'agriculture et
du maraichage.

. Favoriser l'insertion socio-économique durable des jeunes et des femmes
afin de réduire le chdmage, la vulnérabilité économique et les risques de
marginalisation sociale.




AXE STRATEGIQUE 4 : VILLE RESILIENTE

Tableau 12: Fiche de projet de ville résiliente
PAS , TRAVAIL DECENT 11 VILLES ET > 12 (CONSOMMATION 13MESUR[SRELATIV[S
INFORMATIONS GENERALES A Eoouaue | DRSS ResporHals :‘é“é&;&é?ﬂ!:’%é
° ) o o g o /\/ E CLIMATIQUES
Mt o e OO ©
TITRE DU PROJET Valorisation économique des déchets solides pour le développement local de
Farchana
TYPE DE PROJET Assainissement
LOCALISATION Nord du village de Farchana 2

Bénéficiaires directs : les beneficiaires directs de ce projet sont les habitants du
noyau de Farchana urbain et les réfugiés

Bénéficiaires indirects : les autres villages du canton de Molou

Sous-préfecture
Autorite traditionnelle
PARTIES PRENANTES Associations locales de gestion de 'environnement
Association des jeunes et femmes
ONG environnementales
Services locaux de l'environnement
Bailleurs

Objectif général

Promouvoir la valorisation économique des déchets solides afin daméliorer la
salubrité urbaine, creer des opportunités economiques locales et contribuer au
OBJECTIFS développement durable de Farchana.

Objectifs spécifiques

Structurer la chalne de collecte, de tri et de valorisation des déchets solides.
Réduire linsalubrité et les risques sanitaires lies aux déchets

Créer des emplois locaux, notamment pour les jeunes et les femmes, dans les
activités de recyclage et de transformation

Sensibiliser les communautés aux bonnes pratiques de gestion des déchets

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS 70 000 USD
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EDUCAT{DN 1 VILLESET 13 MESURES RELATIVES ‘I PAIX, JUSTICE
DE QUALITE COMMUNAUTES ALA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS
LES CHANGEMENTS EFFICACES

INFORMATIONS GENERALES m| "E% g !.
Atk 5

TITRE DU PROJET Renforcement des capacités des acteurs locaux en adaptation et gestion des risques
climatique

TYPE DE PROJET  Environnement

LOCALISATION Farchana

Bénéficiaires directs : les benéficiaires directs sont les autorités administratives, traditionnelles
ainsi que les représentants des OSC de Farchana

Bénéficiaires indirects : population de la sous-prefecture de Molou

Sous-préfecture
Services déconcentrés de I'Etat
Autorités traditionnelles

PARTIES Associations des jeunes et des femmes
PRENANTES ONG environnementales
Services locaux de lenvironnement
Bailleurs
~ 777777 Objectif général oo T oo

Renforcer lautonomisation économigue des jeunes et des femmes de Farchana a travers
le développement de compétences en agrobusiness, afin de favoriser la création d'activités
génératrices de revenus, et de soutenir le développement économique de la commune.

OBJECTIFS Objectifs spécifiques
- Former les jeunes et les femmes aux technigues de production, de transformation et

de commercialisation des produits agricoles et maraichers.
Renforcer les capacités entrepreneuriales des bénéficiaires en matiére de gestion
dentreprise, de montage de projets et dacces aux marchés.
Promouvoir les chaines de valeur agricoles locales en encourageant la transformation
et la valorisation des produits issus de I'agriculture et du maraichage.
Favoriser linsertion socio-économique durable des jeunes et des femmes afin de
réduire le chdmage, la vulnérabilité économique et les risques de marginalisation
sociale.

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS 30 000 USD



AXE STRATEGIQUE 5: VILLE RESILIENTE
Tableau 13: Fiche de projet de ville sure et résiliente

PAS , TRAVAIL DECENT 1 VILLES ET > 12 (CONSOMMATION 13MESUR[SR[LATIV[S
A Eoouaue | DRSS RSPOISIBES | L1 cHAAGOHDNTS
INFORMATIONS GENERALES nARR A4 bz
M o e CO ©
TITRE DU PROJET Construction de forages communautaires dans les localités d’Ardébé,
de Farchana 1 (zone Est) et du site des réfugiés
TYPE DE PROJET Infrastructure hydraulique
LOCALISATION Ardébé, Farchana 1 et site des réfugiés

Bénéficiaires directs ' les beneficiaires seront les populations des localités d'Ardebe,

Farchana 1 et du site des réfugiés
BENEFICIAIRES

Bénéficiaires indirects : population des localités voisines dArdebe Farchana 1 et du
site des refugiés

Sous-préfecture
Autorités traditionnelles

PARTIES PRENANTES Ministere des mfrastructur@
Population des noyaux bénéficiaires
Bailleurs

Objectif général

Améliorer I'acces durable a l'eau potable pour les populations d’Ardébé, Farchana 1 et
du site des réfugiés

OBJECTIFS Objectifs spécifiques

Assurer un acces equitable et sécurisé a I'eau potable pour les ménages
Réduire les maladies hydriques et améliorer les conditions d’hygiene

Renforcer la résilience des communautés face aux périodes de sécheresse.
Mettre en place une gestion communautaire durable des ouvrages hydrauliques

IMPACTS

COUTS ESTIMATIFS 1000128 USD
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INFORMATIONS GENERALES

EDUCATION -“ VILESET
DEQUALITE COMMUNAUTES

Dul
CLIMATIQUES

m' ﬁm%ﬁ O

13 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

TITRE DU PROJET

TYPE DE PROJET

LOCALISATION

PARTIES
PRENANTES

OBJECTIFS

IMPACTS

Equipement et réhabilitation des écoles de Farchana 1, Tirti et Al-Tadamou (site des réfugiés)

Equipement éducatif

Farchana 1, Tirti et site des réfugiés

Bénéficiaires directs : les benéficiaires seront les populations des localites de Farchana 1, Tirti et
du site d'accueil des réfugiés

Bénéficiaires indirects : population des localités voisines de Farchana 1, Tirti et du site d'accuell

Sous-prefecture

Délégations provinciales et inspections de I'enseignement pédagogiques
ONG et agences humanitaires

Autorites traditionnelles

Communaute hote et réfugiee

Bailleurs

Objectif général

Améliorer l'acces a une éducation de qualité pour les enfants de Farchana 1, Tirti et du site
des réfugiés.

Objectifs spécifiques

Réhabiliter les batiments scolaires pour assurer leur sécurité et fonctionnalité
Fournir le mobilier, le matériel pédagogique et les équipements nécessaires pour un
apprentissage efficace.

Améliorer les conditions de travail des enseignants et du personnel éducatif.
Faciliter l'acces a Iéducation pour les enfants réfugiés et les populations locales.
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Photo 36: Goutte de rosée au lever du soleil
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SOURCES ET MECANISMES DE FINANCEMENT

Selon les analyses et orientations communi-
quees par le Ministere de [IAdministration du
Territoire et de la Décentralisation, les capacités
financiéres des collectivités territoriales autonomes
demeurent aujourd’hui limitées pour financer le
S investisse-
ments nécessaires en infrastructures, en services
publics et en développement économique local.

Cette  situation  devrait  toutefois  évoluer
progressivement dans le cadre du processus
de décentralisation en cours, qui vise a renforc-
er les capacités institutionnelles et financieres de
S collectivités locales.

Par ailleurs, la mobilisation des ressources locales
reste contrainte par un systéme fiscal encore peu
structuré et par le poids important de I'économie
informelle, ce qui limite la capacité de la commune
a générer des recettes propres suffisantes pour
soutenir son développement.

Dans ce contexte, le développement
territorial de Farchana repose largement sur des
flnancements extérieurs, notamment a travers
lappui des partenaires techniques et financiers,
des agences humanitaires et des organisations
internationales.

Plusieurs projets dinfrastructures
structurantes —notamment dans les domaines dela
mobilite, de l'acces aux services de base, de l'eau
et de I'assainissement — sont ainsi appeles a étre
financés par les bailleurs de fonds, en coordination
étroite avec le Gouvernement tchadien.

Ces investissements constituent des leviers
essentiels pour accompagner la transformation
urbaine de Farchana, renforcer la résilience du
territoire et soutenir son intégration progressive
dans les dynamiques économiques regionales.
Enfin, les contributions des communautés locales,
notamment a travers les mécanismes de solidarité
et les initiatives communautaires, jouent également
un réle non négligeable dans l'amélioration des
conditions de vie et le développement de la localité.

Pour ameéliorer la situation économique et
financiere de Farchana, il est necessaire de
réaliser des investissements ciblés dans les
infrastructures,  daméliorer  lassiette  fiscale
locale et de développer des services financie
rs susceptiblesde
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soutenir les petites et moyennes entreprises (PME).

L'aide internationale, notamment celle des
banques de développement et des
organismes donateurs, reste cruciale pour
combler le fossé entre les besoins locaux et les
ressources disponibles.  Pour financer les
stratégies globales proposées dans le plan
stratégique de Farchana, diverses sources

de flnancement peuvent étre en-
visagées, chacune étant alignée sur des aspects
specifiques des objectifs de dével-
oppement de la ville. Ces sources comprennent

Les donateurs internationaux et les
agences de développement

+  Banques de développement
(Banque mondiale, Banque africaine de
développement, Banque Islamique de
Développement, Banque Arabe pour le
Développement des Economique en Afrique)
: Ces institutions proposent des préts et des
subventions pour des projets dinfrastructure
a grande echelle, notamment des réseaux
routiers, des captages deau et des initiatives
damenagement urbain.  Elles  soutiennent
egalement des projets environnementaux tels
que la creation de corridors bleus et verts.

+ Agences des Nations unies : Des agenc-
es comme UN-Habitat, et le HCR peuvent
fournir une assistance technique pour des
projets liés au logement, a lintégration des per-
sonnes déplacées, a la durabilité
de l'environnement et a la planification urbaine.



Organisations Non Gouvernementales (ONG)
et société civile

ONG environnementales et agricoles : les
organisations axées sur la conservation
de lenvironnement, lagriculture durable et
le devel-
oppement communautaire peuvent fournir des
subventions et expertise pour des projets liés
aux corridors bleus et verts, a la protection des
terres agricoles et aux captages d'eau urbains.

ONG humanitaires : Elles travaillant avec les
personnes deplacees, peuvent fournir des
fonds et des ressources pour améliorer les
conditions de vie dans les sites de ceux ci
et faciliter leur intégration dans la ville.

Financement communautaire

Coopératives locales et groupes d'épargne
communautaires : La mobilisation des
ressources locales par le biais de coopératives
et de groupes dépargne peut financer des
projets a petite échelle, menés  par
la communaute, en particuli-
er dans le domaine de I'agriculture urbaine, de la
modernisation de petites infrastructures et de
la creation despaces publics.

Obligations a impact social : La mise en
ceuvre dobligations a impact social ou les
investisseurs privés financent des projets
ayant des avantages sociaux mesurables,
tels que des logements pour les personnes
déplacées ou des projets environnementaux
urbains, et recoivent des retours du gouver-
nement en fonction de la réussite du projet.

Financement gouvernemental

Budgets nationaux et locaux

Lallocation de fonds du budget national et
du budget provincial du Ouaddal peut
soutenir des projets dinfrastructure, de
logement et de services publics. Les
allocations spécifigues peuvent saxer sur les
routes, la construction de logements et les
equipements publics tels les écoles et hopitaux.

Fonds de developpement speciaux : Creation ou
utilisation de fonds de developpement existants

soutenus par le gouvernement et consacres
au developpement urbain, a la durabilité envi-
ronnementale et aux projets dinfrastructure.

Partenariats Public-Privé (PPP)

- Développement des infrastructures : Le parte-
nariat avec des entreprises du secteur privée
pour cofinancer la construction de routes,
[éclairage public et le developpement de
zones commerciales peut réduire la charge
financiere du gouvernement tout en Qa-
rantissant I'exécution efficace des projets.

Développement du logement et de limmo-
bilier : Inciter les promoteurs privés a investir
dans des projets residentiels et a usage mix-
te, en particulier dans le cadre de lamenage-
ment et de la densification des zones ur-
baines, peut étre facilité par des mesures
incitatives telles que des allegements fiscaux
et des procedures dautorisation accélerees.

En sappuyant sur une combinaison diversifiée de
ces sources de financement, Farchana peut financ-
er avec succes son plan stratégique, en répondant
aux besoins de la ville dans différents secteurs.
Cette approche permet non seulement de garan-
tir la disponibilite des ressources financieres, mais
aussi de promouvoir un développement durable
et inclusif grace aux efforts de collaboration en-
tre le gouvernement, le secteur prive, les dona-
teurs internationaux et les communautés locales.
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MISE EN PLACE D’'UN SYSTEME DE RECETTES FISCALES MUNICIPALES

La mise en place dun systeme de recettes
fiscales au Tchad est une tache complexe mais
essentielle pour financer les services publics,
soutenir le développement et stabiliser le
S economies locales.

Voici une approche globale que le gouvernement
pourrait adopter pour lancer et renforcer la généra-
tion de recettes fiscales dans le contexte actuel de
la décentralisation :

Renforcer les capacités institutionnelles
locales

« Créer une autorité fiscale locale : Creer une
autorité fiscale locale chargée de la gestion et
de la collecte des impots. Cet organisme devrait
étre dote des outils, de la technologie et du

personnel qualifie nécessaires pour gérer
efficacement les systemes fiscaux.
+  Formation et renforcement des
capacités : Investir dans la formation des

fonctionnaires du fisc afin daméliorer leur
compréhension  des lois  fiscales, des
methodes  de  recouvrement et  des
mecanismes  dapplication.  Cela  con-
tribuera a la mise en place dune adminis-

tration fiscale professionnelle et efficace.
Cadre juridique et réglementaire
«  Clarifier une législation fiscale : clarifier et

mettre en ceuvre des lois fiscales claires
qui définissent les différents types dimpots
(par exemple, limpo6t sur le revenu, limpot
sur les ventes, limpdt foncier), les taux et
les procédures de recouvrement. Ces lois
doivent étre transparentes et appliguées
de maniere cohérente dans toute la ville.

«  Simplifier les codes fiscaux
Simplifier le code des impots afin de le rendre
compréhensible pour les entreprises et les
particuliers. Un code fiscal simplifie réduit les
colts de mise en conformité et encourage le
paiement volontaire des impdts.

Elargir I'assiette fiscale
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+  Formaliser le  secteur informel
Encourager les entreprises du  secteur
informel a se formaliser en leur offrant des
avantages tels que lacces au credit, des
services de soutien aux entreprises et des
opportunites de marché. Les entreprises
formelles sont plus faclles a taxer et a
reglementer.

+ Impbts sur la propriété et les terrains : Mettre
en place des taxes foncieres et immobilieres,
en particulier dans les zones urbaines ou la
valeur des propriétés est plus elevee. Des
impots fonciers correctement évalués peuvent
constituer une source importante de revenus.

+ Introduire des taxes a la consommation :
Mettre en place une taxe sur la valeur ajoutee
(TVA) ou une taxe sur les ventes de biens et
de services, qui peut étre une source fiable
de revenus avec une large base fiscale.

Education et sensibilisation
des contribuables

+ Campagnes de sensibilisation du public
: Lancer des campagnes pour eduquer les
citoyens et les entreprises sur limportance
du paiement des impdts, le fonctionnement
du systeme fiscal et les avantages de la
conformite. I peut sagir de programmes
radiophoniques, de reunions publiques et
de campagnes dans les médias sociaux.

+ Incitations a la conformité Offrir des
incitations telles que des crédits dimpot,
des déductions ou des taux reduits pour les
déclarations dimpots anticipées ou  volon-
taires afin dencourager le respect de la loi.



Collecte et application de I'impét

+  Systémes numériques de collecte des imp6ts
Investir dans des systemes numeériques

pour la déclaration et le paiement des impots
afin de rationaliser le processus, de réduire la
corruption et daméliorer lefficacité. Les
systemes de paiement mobile pourraient
étre particulierement efficaces au  Tchad,
ou largent mobile est largement utilise.

+  Meécanismes d'application Renforcer les
meéecanismes  dapplication pour garantir e
respect des regles. Il pourrait s‘agir de penalites
en cas de non-respect, daudits et de la mise en
place d'un tribunal fiscal pour traiter les litiges.

Soutien et coopération internationale

+ Rechercher une assistance technique : Etablir
des partenariats avec des organisations
internationales  afin  de bénéficier dune
assistance technigue pour la mise en place et
la réforme du systeme fiscal.

flux financiers
avec des partenaires
internationaux pour lutter contre les flux
financiers illicites et [évasion fiscale, qui
peuvent nuire considérablement aux efforts de
collecte des recettes.

+  Combattre les
illicites :Travailler

Transparence et responsabilité

« Transparence des rapports : Velller a ce
que les recettes fiscales soient declarées de
maniere transparente et rendues publiques.
Cette transparence renforce la conflance
des contribuables en leur montrant com-
ment leurs impodts sont utilises pour financ-
er les services publics et les infrastructures.

« Utilisation des fonds Démontrer
clairement [utilisation des recettes fiscales
pour la fourniture de services essentiels tels
que l'éducation, les soins de santé et les

infrastructures.  Des  améliorations  visi-
bles flnancees par les
recettes fiscales peuvent inciter le pub-
lic a respecter ses obligations fiscales.

Mise en ceuvre progressive

+  Programmes pilotes : Commencer par des
programmes pilotes dans des quartiers
sélectionnés afin de tester et daffiner les

meéthodes de collecte des taxes avant
de les étendre a lensemble de la ville.
+  Extension progressive Etendre

progressivement le systeme fiscal, en se
concentrant sur les zones présentant le plus
fort potentiel de génération de recettes et de
respect des obligations fiscales. Cela permet
au gouvernement de renforcer ses capacités
et de relever les défis de maniere progressive.

La mise en place dun systéme de recettes
fiscales solide au Tchad necessite une approche
stratégique qui inclut le renforcement des capacités
institutionnelles, I'elaboration de cadres juridiques
clairs, [Iélargisserment de lassiette fiscale et
lameélioration  de  lapplication des lois.
En sengageant avec des partenaires internationaux,
en eduquant les contribuables et en garantissant
la transparence, le gouvernement tchadien peut
progressivernent  développer un  systeme  fis-
cal durable et efficace qui soutient le dével-
oppement national et ameliore les services publics.
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EXPLORER LA CAPTURE DE LA VALEUR FONCIERE POUR FINANCER
LES INTERVENTIONS URBAINES ET LA COLLECTE DES IMPOTS

La mise en ceuvre dun systeme de recettes
fiscales au niveau de la ville utilisant la
capture de la valeur fonciere (CVF) peut étre un
moyen efficace de générer des fonds pour les
projets de  développement urbain a Farchana,
en particulier dans le contexte de l'expansion des
infrastructures, de lamélioration des services
publics et du soutien a la croissance économigue.
La capture de la valeur fonciere est un mécanisme
qui permet aux gouvernements de percevoir une
partie de laugmentation de la valeur fonciere
resultant  dinvestissements  publics  ou de
changements réglementaires. Voici comment
ce mecanisme pourrait étre mis en ceuvre

Etablir un cadre réglementaire pour
la captation de la valeur fonciere (CVF)

« Créer une Iégislation d'habilitation : Les
autorités locales doivent adopter des lois
qui  permettent la perception de taxes
basées sur laugmentation de la valeur des
terrains. Il peut s'agir d'impots fonciers, de taxes
damélioration ou de districts dévaluation
speciaux dans lesquels les proprietaires
fonciers contribuent au colt des améliorations
publiqgues dont bénéficient leurs propriétés.

« Définir les mécanismes de captation de
la  valeur : Définir clairement les types de
mecanismes de CVL qui seront utilisés,
tels que les redevances dimpact sur le
développement, le financement des incréements
fiscaux (TIF) et les taxes sur la valeur fon-
ciere. Ces mecanismes doivent étre adaptes
aux besoins et au contexte spécifiques
de Farchana.

Réalisation de I'évaluation fonciére

+  Evaluation fonciére de référence
Mettre en place un systeme permettant
devaluer régulierement la valeur des terrains
danstoutelaville. Celaimpliqueralarpentagedes
parcelles, la mise a jour des registres de
propriete et la mise en place dun
processus dévaluation transparent qui reflete
les conditions du marche.

la valeur différentielle
documenter les

+  Evaluation de
Identifier et
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augmentations de la valeur des terrains
resultant des investissements publics, tels que
les nouvelles routes, les services publics ou les
changements de zonage. Cette augmentation
constitue la base de l'application de la CVF

Mise en ceuvre des mécanismes de
captation de la valeur fonciére

+ Impbts fonciers Introduire ou renforcer
limpot foncier, en vertu duquel les propriétaires
fonciers paient des taxes basees sur la valeur
estimeée de leurs terrains et de leurs batiments.
Au fur et a mesure que les investissements
publics augmentent la valeur des terrains, les
recettes de limpot foncier augmentent, ce qui
constitue une source de financement durable.

+ Redevances d'amélioration : faire payer aux
propriétaires fonciers une redevance basée
sur l'augmentation de la valeur du terrain due
a des projets publics spécifiques, tels que
lamelioration des routes ou la création de
nouveaux equipements publics. Ce
prélevement peut étre directement lie aux
avantages recgus par le propriétaire foncier.

+  Accroissement de la valeur fonciére (AVF) :
Mettre en place des zones specifigues ou les
investissements publics (routes, équipements,
services urbains) entrainent une augmenta-
tion de la valeur des terrains. Une partie de
cette plus-value fonciere est ensuite captee
par la collectivité, par exemple a travers [impot
foncier ou des contributions daménagement,
et reinvestie pour financer ces infrastructures.
Ce mécanisme financera des projets urbains en
utilisant la valeur créée par laménagement sans
nécessiter de depenses publiques directes.

Renforcer les capacités institutionnelles

+  Renforcer les capacités
administratives  Former les fonctionnaires
locaux a l'évaluation fonciere, a la collecte des
impots et a la gestion financiere. Cela per-
met de s‘assurer que lesysteme est mis en
ceuvre de maniere efficace et transparente.



+ Intégration de la technologie : Utiliser le
SIG et dautres outils numeériques pour car-
tographier les valeurs foncieres, suivre les
changements et rationaliser les processus de
collecte des impoéts. Cela permet d'accroitre l'ef-
ficacite et de reduire les risques de corruption.

Impliquer les parties prenantes

«  Consultation publique Sengager aupres
des proprietaires fonciers, des entreprises et
des résidents pour expliguer les avantages
de la CVF et la maniere dont les fonds seront
utilisés. La transparence et la communication
sont essentielles pour avoir le soutien du public.

« Incitations a la conformité Offrir des
incitations  telles  des  augmentations
progressives des taxes ou exonérations pour
les ménages a faibles revenus afin daider le
respect de la loi et de réeduire les resistances.

Suivi et évaluation

« Audits réguliers Mettre en ceuvre des
audits et des évaluations réguliers pour
S‘assurer gue le systeme de CVF fonctionne
comme prevu.  Ajuster le  systeme en
fonction du retour dinformation et de
lévolution des conditions  économigues.

+ Rapportsettransparence: Fournir desrapports
reguliers au public sur l'utilisation des revenus
de la CVF, en mettant l'accent sur laméliora-
tion des infrastructures et des services publics.

Application potentielle dans la région de
Farchana

+  Projets d’infrastructure structurants:
Utiliser les mecanismes de captation de la val-
eur fonciére pour financer lamélioration de la
voirie urbaine et des services publics. Exemple,
le bitumage d'un axe structurant reliant Farch-
ana aux autres poles du corridor Abeche—
Adre pourrait entrainer une augmentation
significative de la valeur fonciere des terrains
a proximite. Une partie de cette plus-value
pourrait étre captée a travers des taxes
fonciéres ou des contributions dameénagement
et réinvestie dans les infrastructures urbaines.

+  Réaménagement et structuration des
centralités urbaines : Les mecanismes de
flnancement basés sur la valeur fonciere
peuvent également étre  mobilisés  pour
financer la restructuration de certains quart-
lers ou centralités urbaines. Laugmenta-
tion future des recettes fiscales générée par
I'amélioration de l'espace public, de la voirie ou
des equipements peut étre utilisee pour couvrir
les colts initiaux de ces opérations, notamment
les travaux d'aménagement, lorganisation du
parcellaire ou la création despaces publics.

+  Développement des pobles économiques
et des marchés : La valorisation
fonciere lige a l'aménagement de marchés
structurants, de gares routieres ou de zones
commerciales le long des axes principaux peut
aussi constituer une source de
financement. L organisation et la
modernisation de ces espaces economiques
augmentera la valeur des terrains environnants,
permettant a la collectivité de mobiliser une
partie de cette valeur pour financer le
S infrastructures et services
nécessaires au fonctionnement de ces poles.

+ Amélioration des équipements collectifs et
des services urbains : Les recettes generées
par la valorisation fonciere peuvent également
contribuer au financement déquipements
publics tels que les écoles, centres de sante,
marches ou espaces publics. En liant les
investissements urbains a la valeur creee dans
leur environnement immeédiat, ce mecanisme
renforcera loffre de services urbains tout en
ameliorant l'equilibre territorial de la commune.

La mise en ceuvre d'un systeme de recettes fiscales
utilisant la capture de la valeur fonciere a Farcha-
na peut constituer un moyen durable et equitable
de financer le developpement urbain. En exploitant
bien laugmentation de la valeur des terrains
résultant des investissements publics, la ville
peut soutenir l'amélioration des infrastructures,
renforcera les services publics et promouvoir
la croissance économigue, tout en veillant a ce
que les avantages du développement soient
partagés par lensemble de la communauté.
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VERS UNE PLANIFICATION INTEGREE ET DES SOLUTIONS DURABLES A

GRANDE ECHELLE

Le DCPI pour Farchana localise les modeles
généraux de deéveloppement de la vile, vy
compris l'utilisation des sols, ainsi que les zones
dintervention catalytique, les programmes et les
projets. Le plan met en évidence les potentiels et
les opportunités de deéveloppement, résume les
contraintes  écologiques, sociales et autres
contraintes spatiales et aborde les
orientations générales de la croissance (zones
d'expansion delaville) etles zones prioritaires pour le
redeveloppement, mais  aussi  les  zones
sensibles sur le plan environnemental a préserver
et a proteger.

En résumé, le plan vise a orienter les
investissements publics et prives dans la bonne
direction et aux bons endroits afin de stimuler le
développement économigue et de contribuer a
la paix et a la stabilisation sociale au profit des
habitants de Farchana

Un outil de gouvernance territoriale

Le DCPI doit étre compris comme un document
stratégique évolutif, appelé a s'adapter dansletemps
aux dynamigues démographigues, économiques et
territoriales de Farchana. Il s'inscrit dans un pro-
cessus itératif de planification, dans lequel les ori-
entations, programmes et projets pourront étre
progressivement préciseés, ajustés ou enrichis.

De nouveaux projets dinvestissement pourront
ainsi étre intégrés a mesure que les besoins du
territoire évoluent, que de nouvelles opportunites
de financement émergent ou que des priorités lo-
cales se redéfinissent. A ce titre, le DCPI constitue
avant tout un cadre de planification concerté, des-
tiné & orienter de maniere cohérente les investisse-
ments publics, prives et des partenaires techniques
et financiers.

La participation des acteurs locaux constitue un
principe central de cette démarche. Au-dela de la
phase délaboration du document, la participation
citoyenne s'inscrit également dans une dimen-
sion opérationnelle, notamment dans la défini-
tion et la mise en ceuvre des projets prioritaires.

Les habitants, les autorites locales, les
organisations de la societé civile et les
acteurs economiques sont appelés a contribuer a
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lidentification des prioritées dinvestissement, a
la localisation des equipements et infra-
structures, ainsiqua
la conception des espaces publics et des services
urbains. Cette approche favorise une meilleure ap-
propriation des projets par les communautés et
contribue a garantir leur pertinence et leur durabilitée.

Le processus participatif permet également de
renforcer la transparence et la responsabilité dans
la gestion du développement urbain. En mobil-
isant les différentes parties prenantes — autorités
publigues, communautés locales, acteurs hu-
manitaires, secteur privé et partenaires de dével-
oppement — la planification urbaine devient un
outil de dialogue et de co-construction du territoire.

Elle contribue ainsi a renforcer la gouver-
nance locale, & ameéliorer la coordination
des interventions et a favoriser une distri-

bution plus équitable des investissements.

En ce sens, le DCPI de Farchana ne constitue
pas uniguement un document technigue de
planification : il représente egalement un out-
il de gouvernance territoriale, destiné a structur-
er une vision partagée du développement de la
ville et @ accompagner sa transformation dans
une perspective de développement durable, de
cohésion sociale et de stabilisation territoriale.



Processus formel de planification

Le Document Cadre de Planification Intégrée
(DCPI) de Farchana sinscrit dans le cadre
reglementaire national relatif & laménagement
du territoire et a lurbanisme. Une fois finalisé,
le  document sera preésente pour examen
et adoptionparla
Commissionlocaled’urbanisme(CLU)compétente.

Son adoption dans ce cadre ui
conférera un statut officiel et un caractere
opposable aux tiers, constituant ainsi  un

reférentiel pourlorganisationdeloccupationdusol,la
localisation des infrastructures et equipements
publics, ainsi que pour l'encadrement des projets
daménagement et des investissements urbains.

A ce ftitre, le DCPI deviendra un outil opérationnel
pour orienter les décisions publiques et privees

relatives au  developpement de  Farchang,
notamment  en  matiere  dameénagement,
dattribution fonciere, de delivrance
d'autorisations de construire et de

programmeation des infrastructures.

Sa  mise en  ceuvre  necessitera  une
coordination  etroite  entre les  differents
niveaux institutionnels impliqgués dans la ges-
tion du territoire, notamment les services
déconcentrés de [Etat, les autorités provincia-
les et les structures techniques sectorielles.

Dans le  contexte  institutionnel  actuel,
Farchana ne dispose pas encore du statut de
commune urbaine et ne béneficie donc pas
encore pleinement des compétences et de
S equipes techniques
généralement associées a une municipalité urbaine.

En conséquence, la mise en ceuvre du DCPI
reposera dans un premier temps sur l'action
coordonnee des services techniques
provinciaux et déconcentrés de I'Etat, notam-
ment ceux en charge de l'urbanisme, de 'aménage-
ment du territaire, du foncier et des infrastructures.

Dans cette perspective, le renforcement des

capacités des agents publics
chargés de la mise en ceuvre du plan
constitue une priorité stratégique. |l sagira

notamment d'accompagner les
services  provinciaux et  déconcentres  dan
S lappro-
priation du document, dans I'utilisation des outils de
planification et de suivi territorial, ainsi que dans I'ap-
plication des regles d'urbanisme definies parle DCPI.

Ce renforcement des capacités permettra de
gerantir une mise en ceuvre cohérente du plan,
tout en préparant progressivement la transition
institutionnelle vers une gouvernance urbaine
renforcée, dans la perspective dune éventu-
elle erection de
Farchana en commune urbaine a lavenir.

Enfin, la  réussite  du processus  de
planification  dependra  également de la
mobilisation  coordonnée des  ressources
publiques et des partenaires techniques
et financiers,

ainsi que de lengagement durable des institu-
tions nationales et locales dans la mise en ceuvre
des orientations stratégiques definies par le DCPI.
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RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES ET OPERATIONNELLES

La mise en ceuvre du Document Cadre de
Planification  Intégrée  (DCPI) de Farchana
nécessite un renforcement progressif  des
capacites institutionnelles et  opérationnelles
des acteurs impliques dans la gestion et
le développement duterritoire.

Dans le contexte actuel, Farchana dispose du
statut de commune rurale et ne bénéficie pas
encore des compeétences ni des équipes
techniques  généralement associees a une
municipalité urbaine. Les fonctions liges a la

planification  territoriale, a  laménagement
urbain, aux infrastructures et aux services
publics sont donc principalement  exercees

par les services déconcentrés de I'Etat et les
autorités provinciales, ainsi que par les
délégations sectorielles des différents ministéres.

Dans le méme temps, la localite de
Farchana  fonctionne  déa  comme  un
centre urbain en forte croissance, dont la gestion
quotidienne repose sur un ensemble dacteurs
institutionnels et communautaires. Les autorités
administrativeslocales, lesautoritescoutumieres, les
services technigues deconcentres, les organisations
communautaires et certains groupements de
gestion assurent deja, de maniere souvent
informelle, des fonctions essentielles  liees
a la régulation du territoire, a la gestion de
S infra-
structures et a lorganisation des services de base.

Dans ce contexte, le renforcement des capacités
doit viser a consolider les dispositifs existants,
a améliorer la coordination entre les acteurs et a
accompagner  progressivement  [évolution  de
Farchana vers une gestion urbaine plus structuree.

Renforcement des capacités des autorités
provinciales

Les autorites provinciales et les  services
déconcentrés de I'Etat jouent un réle central dans
la mise en ceuvre du DCPI. Le renforcement de
leurs capacites vise a ameéliorer la coordination des
politiques  sectorielles et la planification des

investissements publics a Iéchelle du territoire.
Les actions prioritaires incluent notamment

lappui aux services provinciaux en charge de
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urbanisme, de l'aménagement du territoire
et des infrastructures dans Iappropriation
et I'utilisation du DCPI;

le renforcement  des
matiere de planification territoriale, de
programmation des investissements
et de suivi des dynamiques urbaines ;

capacités  en

la mise en place doutils de suivi territorial et
de gestion des données permettant de mieux
anticiper les besoins liés a la croissance
urbaine lamélioration de la coordination
entre les différentes delégations sectorielles
(urbanisme, eau, infrastructures,
développement  rural,  action  sociale).

Renforcement des capacités des services
sectoriels déconcentrés

La mise en ceuvre effective du plan dépe
nd egalement de la capacité
des services techniques sectoriels a traduire
les orientations strategiques du DCPI dans leurs
interventions et programmes dinvestissement.

Le renforcement des capacités portera surtout sur :

lintegration des orientations du DCPI dans
la planification sectorielle ;

la coordination des interventions sectori-
elles dans les zones dexpansion et les centralités
identifiees ;

l'amelioration de la planification et de la lo-
calisation des equipements publics ;

le renforcement des capacités tech-
niques en matiere de gestion des infrastructures,
d'aménagement urbain et de maintenance des
équipements publics.



Appui aux autorités locales et coutumieres

Les autorités administratives locales et les
autorites coutumieres jouent un role essentiel
dans la régulation du territoire et la gestion des
dynamiques d'urbanisation.

Le DCPI prévoit un appui specifigue visant a
renforcer leur role dans :

+ la gestion et la
notamment dans les
d'urbanisation :

médiation fonciére,
zones en  cours

la sensibilisation des communautes aux regles
doccupation du sol;

laccompagnement  des  opérations  de
restructuration et de lotissement ;

la prevention et la gestion des conflits liés a
I'acces au foncier et aux ressources.

Cet appui contribuera a renforcer la legitimité et
lefficacité des mécanismes locaux de régulation
territoriale.

Renforcement de la gestion communau-
taire des infrastructures et des services

Dans  plusieurs  domaines  essentiels  au
fonctionnement de la localité, surtout leau, les
transports  locaux ou  certains  équipements
collectifs, la gestion quotidienne repose sur des
structures communautaires / groupements locaux.

Le DCPI prévoit de renforcer ces dispositifs afin
daméliorer la gestion urbaine de proximite. Les
actions  envisagees incluent  notamment

la structuration et laccompagnement des
comites de gestion des points deau,

l'appui a [organisation et & la
professionnalisation des acteurs du transport
local

le développement de mécanismes locaux de
maintenance et de gestion des infrastructures
de proximite ;

le  renforcement  des
organisations

capacites  des
communautaires impli-

quées dans la gestion des services urbains.

Vers une gouvernance urbaine progressive

Lensemble de ces actions vise a renforcer
progressivement les capacités locales de gestion
du territoire, tout en tenant compte des realités
institutionnelles actuelles. Cette approche permettra
de consolider les mécanismes de gouvernance
existants, daméliorer la coordination entre les
acteurs et de préparer les conditions d'une ges-
tion urbaine plus structurée a moyen terme, dans
la perspective
del'évolution institutionnelle de Farchana.
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LA VOIE A SUIVRE
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Photo 37: Goutte de rosée au lever du soleil

et etablir des partenariats specifiques afin de
lancer une phase de mise en oeuvre pour
chaquestratégie. Les principes directeurs des
mecanismes de financement et de mise en
valeur  devraient se  concentrer sur la
presentation de sources de
flnancement  innovantes avec des  colts
specifiques, des estimations, des partenaires
clés impligues, des donateurs potentiels et des
phases necessaires pour traiter chaque plan d'ac-
tion individuellement et les scenarios de cas.

7. Exploiter la wvaleur de la planification
urbaine. I est nécessaire daméliorer la
capacite de planification urbaine au sein des
gouvernements nationaux et locaux afin de
promouvoir 'importance de la planification
et de la conception urbaines pour les villes
et en tant que solution clé pour intégrer les
personnes  déplacées dans les villes.
La capacité
actuelle pourrait étre plus élevée, ce qui rend dif-
ficile l'engagement avec les ministeres sur les
investissements avec une vision a long terme.

2. Aligner les strategies sur dautres projets ou
initiatives en cours a Farchana. Plusieurs
projets en cours sont mis en ceuvre dans la ville
par difféerentes organisations internationales, et
il est impératif daligner les recommandations
stratégiques et les efforts de somme avec les
investissements deja realises.

3. Un mellleur positionnement  pour les
financements extérieurs. I existe
différentes demandes de subventions pour le
financement de projets. Il convient de mettre en
place une équipe centrale chargee de soutenir et
délaborer les difféerentes demandes de
subvention.

4. Sengager avec le secteur prive et
envisager des mécanismes de financement de
type PPP Cetype de mécanisme de financement
presente des avantages pour les deux parties.
Le secteur prive peut apporter la technologie et
linnovation pour améliorer



lefficacité opérationnelle des services et des
infrastructures pour les habitants de Farchana.

Pour aller de lavant, la mise en oceu-
vre de ce plan nécessitera des efforts co-
ordonnés dans plusieurs domaines clés

+  Etablissement de priorités et mise en
ceuvre progressive : Le plan devrait étre ex-
ecute en plusieurs phases, en commencant par
les projets d'infrastructure es-
sentiels, tels que la modernisation des routes,
I'approvisionnement en eau et le logement
des personnes déplacées a l'intérieur du pays.
L'etablissement de priorites dans ces domaines
permettra de repondre aux besoins immediats
tout enjetant les bases du développement futur.

+ Engagement des parties prenantes : |l est
essentiel de poursuivre l'engagement avec
les communautés locales, les agences
gouvernementales et les  partenaires
internationaux. Une planification concertée
garantit que les stratégies salignent sur les

besoins et les aspirations des habitants
de Farchana, en particulier des group
es vulnerables tels que les

personnes deplacées a lintérieur de leur pays.

« Renforcement institutionnel : I est
essentielderenforcerlacapacité desinstitutions
locales a gerer et a superviser la mise en ceu-
vre du plan stratégique. Il sagit notamment
de renforc-
er les capacités administratives et financieres
des autorités municipales afin quelles puissent
gérer efficacement les ressources, appliquer
les réglementations et collecter les Iimpots.

+  Financement durable Lobtention de
diverses sources de financement, y compris les
budgets gouvernementaux, laide internationale,
les partenariats public-prive et les mecanismes
de capture de la valeur fonciere, seront des
€léments clés du financement du plan
stratégique. La mise en place dun systeme
fiscal solide, y compris des taxes foncieres,
fournira également un flux de revenus durable
pour les projets de développement en cours.

« Suivi et évaluation Un cadre de suvi
et devaluation devrait étre mis en place

pour suivre les progres, eévaluer l'impact des
interventions et ajuster les  stratégies
Si nécessaire. Cela permettra de

s'assurer que le plan strategique reste adapte a
I'évolution des conditions et aux nouveaux defis.

« Sensibilisation et participation du public
Il est important de sensibiliser le public aux
objectifs et aux avantages du plan stratégique
afin dobtenir son soutien et de favoriser un

sentiment  dappropriation.  Encourager la
participation de la communauté  aux
processus de planification et de prise
de décision con-

tribuera a garantir le succes des initiatives.

En se concentrant sur ces domaines, Farchana peut
mettre en ceuvre efficacement son plan stratégique,
conduisant la ville vers un avenir de croissan
ce dura-
ble, d'inclusion sociale et de résilience economique.
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PROGRAMMATION URBAINE

La programmation urbaine a pour objectif de
definir les équipements nécessaires au bon
fonctionnement de la commune de Farchana
a l'horizon du document cadre de planification
integrée. Elle constitue un outil daide a la déecision
permettant dorienter, sur des bases objectives et
methodologiques, la typologie, la localisation et le
dimensionnement des equipements, en cohérence
avec les projections demographiques issues
du scénario haut. En labsence dun réeférentiel
national de programmation urbaine au Tchad,
cette démarche s‘appuie sur celui du Burkina Faso.

Ce choix se justifie par les fortes
convergences contextuelles entre les deux pays,
tant sur les plans climatique, économique que
socio-culturel. Le Burkina Faso, comme [Est
du Tchad, est majoritairement soumis a des
conditions climatiques sahéliennes caractérisees
par une forte variabilité pluviométrique, des
contraintes  hydriques et une vulnérabilité
accrue aux effets du changement climatique. Ces
parametres influencent directement les formes
urbaines, les densités recommandées, les
besoins en équipements collectifs et les modal-
ites dextension des tissus urbains.

Sur le plan socio-economigue, les deux contextes
se distinguent par une predominance des activités
agro-pastorales, un poids important de I'économie
informelle et des capacités financieres limitées
des collectivités territoriales, ce qui impose des
choix réalistes en matiere de programmation des
équipements, dinfrastructures et de services
urbains. Par ailleurs, les structures sociales, les
modes doccupation du sol et les pratiques d'habi-
tat presentent egalement des similitudes notables.

Enfin, & linstar du Tchad, le Burkina Faso est
confronté depuis plusieurs annees a une crise
sécuritaire persistante, generant dimportants
déplacements de populations a lintérieur de
son territoire. Cette situation a conduit a une
recomposition rapide des dynamigues
démographigues et spatiales, marquée par
lafflux de personnes déplacees internes vers
des centres urbains et périurbains, souvent de€ja
caractérisés par une forte pression sur le foncier, les
infrastructures et les services de base

Conformément a la portée du document cadre,
qui constitue un outil de planification a I'échelle
urbaine, seuls les équipements relevant de cette
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echelle y sont programmeés. Les interventions
telles que la restructuration, le remembrement, la
rehabilitation ou le lotissement recommandees
permettront ulterieurement dintégrer le
S equipements de proxim-
ité relevant de Iéchelle de 'aménagement urbain.

Cependant, certaines exceptions sont prevues
pour les équipements culturels, qui relevent de
laménagement urbain, mais inclus dans cette
programmeation  en  raison  du  contexte
social spécifiqgue de Farchana et de lobjectif de
renforcement de la cohésion sociale entre
les différentes communautés du territoire.

La programmation portera sur les equipements de
superstructure et d'infrastructure.



Photo 39: Atelier de vision a Abéché. @ONU-HABITAT 2025
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Programmation des équipements de superstructure

Le tableau suivant presente le recapitulatif des equipements programmes.
Nombre Population Population Population
existant additionnelle additionnelle additionnelle

2025-2030 2030-2035 2035-2040
Noyau de Farchana 2372 2858 3444
Site des réfugiés 9664 11345 13319
Lycée d'enseignement général
Norme (habitants/Lycée) 10000 10000 10000
Nombre de lycées a créer pour le 7 lycée 0 0 1
noyel au site
Nombre de lycées a créer pour le site des 0 1 1
des réfugiés réfugié
Nombre total a créer 0 1 2
Hopital de district
Norme (habitants / hopital de district) De préférence selon le besoin
Nombre d'hopital a créer pour le 1 0 0
noyau 2 centres
Nombre d'hépital a créer pour le site | 9€ ante 0 0 0
des réfugiés
Nombre total a créer 1 0 0
Gare routiére
Norme (gare routiere/hectares) Une gare pour une localité de 2000 hectares
Nombre de gare a créer pour le noyau 1 0 0
Nombre de gare a créer pour le site 0 0 0 0
des réfugiés
Nombre total a créer 1 0 0
Aire de stationnement
Norme (habitants /aire de stat.) De préférence selon le besoin
Nombre de gare a créer pour le noyau 1 0 0
Nombre de gare a créer pour le site 0 0 0 0
des réfugiés
Nombre total a créer 1 0 0
Terrain de football
Norme (Hbts/terrain de football) 10000 10000 10000
Nombre de terrain a créer pour le 0 0 1
oy 2 terrains
Nombre de terrain & créer pour le site | informels 1 1 1
des réfugiés
Nombre total a créer 1 1 2
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Jardin public

Norme (habitants /jardin public) 10 000 10 000 10 000
Nombre de jardin a créer pour le 0 0 1
noyau 0
Nombre de jardin a créer pour le site 1 1 1
des réfugiés
Maison de la Femme (MF)
Norme (habitants / MF) Une maison des femmes par commune
Nombre de MF & créer pour le noyau 0 0 0
1
Nombre de MF a créer pour le site des 0 1 0
réfugiés
Nombre total a créer 0 1 0
Maison des Jeunes (MJ)
Norme (habitants / MJ) Une maison des jeunes par commune
1 salle
Nombre de MJ a créer pour le noyau des 0 1 0
jeunes au
Nombre de MJ a créer pour le site sein de la 0 0 0
des réfugiés Sous-
Nombre total a créer prefecture 0 1 0
Place Publique (PP)
Norme (habitants / PP) Une place publique par commune
Nombre de PP a créer pour le noyau 0 1 0
0
Nombre de PP & créer pour le site 0 0 0
des réfugiés
Nombre total a créer 0 1 0

Poste d'incendie et de secours (PIS)

Norme (habitants / PIS)

Nombre de PIS a créer pour le noyau

Nombre de PIS a créer pour le site
des réfugiés

Nombre total a créer

Un poste d'incendie et de secours par commune rurale

0 0 0
0 0 1
0 0 1

Tableau 14: Programmation des équipements
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Programmation des équipements d’infrastructure

Laprogrammationdeséquipementsdinfrastructuresconcerneralavoirie lesréseauxdeauet  dassainissement.

Voirie urbaine

Conformement au « Manuel technique pour l'elaboration des plans de lotissement et de restructura-
tion » du Ministere de 'Aménagement du Territoire, de I'Urbanisme et de I'Habitat (MATUH), les empris-
es des voiries a projeter dans le document cadre de planification respecteront les normes ci-apres :

Voiries primaires : emprise comprise entre 50 et 90 metres ;

Vairies secondaires : emprise comprise entre 40 et 50 metres ;

Réseaux d'eau et d'assainissement

L'acces a l'eau potable constitue un enjeu majeur a Farchana. La forte croissance démographique
attendue a I'horizon du document cadre rend indispensable la planification de nouveaux points deau
pour repondre a la demande future. Parallelement, I'assainissement du cadre de vie urbain représente
€galement une priorité pour garantir un environnement sain et durable. Ainsi, le tableau suivant présente, en
fonction de la population additionnelle projetée, les besoins en infrastructures d'eau potable et en dispositifs
d'assainissement a programmer.

Nombre Population Population Population
existant additionnelle 2025- additionnelle 2030- additionnelle 2035-
2030 2035 2040
Noyau de Farchana 2372 2858 3444
Site des réfugiés 9664 11345 13319
Forage
Norme (habitants / forage) 300 300 300
Nombre de forage a créer pour le 8 10 11
noyau 15
Nombre de forage a créer pour le site 32 38 44
des réfugiés
Nombre total a créer 40 47 56
Centre de transfert des ordures ménagéres (CTOM)
Norme (habitants / CTOM) 10000 70000 10000
Nombre de CTOM a créer pour le 0 0 1
noyau
Nombre de CTOM a créer pour le site ] 1 7
des réfugiés
Nombre total a créer 1 1 1

Tableau 15 Programmation points d'eau et équipements d'assainissement
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